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­ÇÌØÊá §ÍÊáÅÕ ²ÊÑÓÂ

§�²�� ³ÕÛÇÓÔÄÕÇÔ ØÇÏÔÒÂÍÞÏÝË ÄÐÑÒÐÓ ÆÍá ÄÓÇÅÐ ÓÇÎÊÏÂÒÂ� ÙÔÐ ÓÐÃÐË
ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔ ÔÇÌÓÔ ´ÐÒÝ" Á ÊÎÇà Ä ÄÊÆÕ ÇÄÒÇËÓÌÊË ÔÇÌÓÔ ÏÂ ÊÄÒÊÔÇ�
¦ÐÄÐÍÞÏÐ ×ÐÒÐÚÐ ÊÉÄÇÓÔÏÐ� ÌÂÌ ÄÏÇÚÏáá ÌÕÍÞÔÕÒÂ ÐÔÏÐÓÊÔÓá �ÏÇáÓÏÐ� Ä
ßÔÐÎ ÄÊÆÇ ÏÇÌÊË ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÊË ÑÂÎáÔÏÊÌ� ÓÃÐÒÏÊÌ ÆÐÌÕÎÇÏÔÐÄ ÆÒÇÄÏÇË
ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÝ�

³ ÔÐÙÌÊ ÉÒÇÏÊá ÊÕÆÂÊÉÎÂ ÌÂÒÔÊÏÂ ÉÆÇÓÞ ÓÐÄÇÒÚÇÏÏÐ ÊÏÂá� ¦Íá ÇÄÒÇá
ÄÇÒÕàÛÇÅÐ ßÔÐÔ ÔÇÌÓÔ ÓÄáÛÇÏÏÝË� ÏÇ ÑÐÔÐÎÕ ÙÔÐ ÐÏ ÐÓÄáÛÇÏ ÄÒÇÎÇÏÇÎ
ÊÍÊ ÔÒÂÆÊØÊÇË ÊÍÊ ÌÂÌÐË�ÍÊÃÐ ÆÒÕÅÐË ÌÕÍÞÔÕÒÏÐ�ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÐË ÑÒÊÙÊÏÐË�
Â ÑÐÔÐÎÕ ÙÔÐ ÐÏ ÄÇÒÊÔ� ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔ ÓÇÃÇ� ÙÔÐ ßÔÐÔ ÔÇÌÓÔ ÆÂÏ ¤ÓÇÄÝÚÏÊÎ�
´ÂÌÊÎ ÐÃÒÂÉÐÎ� ×ÐÔá ÔÒÕÆÏÐ ÓÇÃÇ ÑÒÇÆÓÔÂÄÊÔÞ ÏÇÑÐÓÒÇÆÓÔÄÇÏÏÝË
ÎÇ×ÂÏÊÉÎ� ÔÇÎ ÏÇ ÎÇÏÇÇ ´ÂÍÎÕÆ ÕÔÄÇÒÈÆÂÇÔ� ÙÔÐ ÌÐÅÆÂ ÃÝÍ ÆÂÏ ÔÇÌÓÔ� ÔÐ
ÒÐÍÞ ®ÐÊÓÇá ÃÝÍÂ ÔÐÅÐ ÙÇÍÐÄÇÌÂ� ÌÐÔÐÒÝË ÉÂÑÊÓÂÍ� ÌÂÌ ÇÓÍÊ ÄÝ ÑÐÆ
ÆÊÌÔÐÄÌÕ ÏÂÅÐÄÐÒÊÔÇ ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá Ê ÑÐÆ ÆÊÌÔÐÄÌÕ ÉÂÑÊÓÝÄÂÇÔÇ� ÓÍÐÄÐ Ä
ÓÍÐÄÐ� ´ÂÌ ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔ ßÔÐ ´ÂÍÎÕÆ� ´Ð ÇÓÔÞ� Ä ßÔÐÎ ÓÎÝÓÍÇ ®ÐÊÓÇË�
ÓÐÅÍÂÓÏÐ ßÔÐÎÕ ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÊà� ÓÐÄÓÇÎ ÏÇ áÄÍáÇÔÓá ÂÄÔÐÒÐÎ ÄÓÇÅÐ
ÑáÔÊÌÏÊÈÊá� ÑÐÔÐÎÕ ÙÔÐ ÇÎÕ ÏÇ ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÊÔ ÂÄÔÐÒÓÔÄÐ ÆÂÈÇ ÏÊ ÏÂ ÐÆÊÏ
ÓÔÊ×� ÏÊ ÏÂ ÐÆÏÐ ÓÍÐÄÐ� ÏÊ ÏÂ ÐÆÏÕ ÃÕÌÄÕ� ¤ÓÇ� ÙÔÐ ÐÏ ÓÆÇÍÂÍ � ÑÒÐÓÔÐ
ÉÂÑÊÓÂÍ�

¬ÂÌ ÄÊÆÊÔÇ� ßÔÐ ÇÓÔÞ ÄÇÓÞÎÂ ÒÂÆÊÌÂÍÞÏÂá ÌÐÏØÇÑØÊá� ±Ð ÓÕÛÇÓÔÄÕ�
ÊÕÆÂÊÉÎ ÊÆÇÔ ÇÛÇ ÆÂÍÇÇ Ê ÕÔÄÇÒÈÆÂÇÔ ÇÛÇ ÃÐÍÇÇ ÒÂÆÊÌÂÍÞÏÐ� ÙÔÐ ÔÇÌÓÔ
´ÐÒÝ� Ä ÌÂÌÐÎ�ÔÐ ÓÎÝÓÍÇ ÏÂ ÏÇÃÇÓÂ× ÓÕÛÇÓÔÄÐÄÂÍ ÆÐ ÔÐÅÐ� ÌÂÌ ÐÏ ÃÝÍ ÆÂÏ
Ê ÅÐÄÐÒÊÔÓá ÑÒÊÎÇÒÏÐ ÔÂÌ� ÙÔÐ ´ÐÒÂ ÌÂÌÊÎ�ÔÐ ÓÌÒÝÔÝÎ ÐÃÒÂÉÐÎ ÓÐÆÇÒÈÊÔ
ÄÐÐÃÛÇ ÑÍÂÏ ÄÓÇÅÐ ÎÊÒÂ� ¬ÂÌ ÇÓÍÊ ÃÝ ÄÝ ÓÔÒÐÊÔÇ ÉÆÂÏÊÇ� ÔÐ ÓÏÂÙÂÍÂ
ÑÒÊ×ÐÆÊÔ ÂÒ×ÊÔÇÌÔÐÒ� ÓÔÒÐÊÔ ÙÇÒÔÇÈÊ� ÑÍÂÏÊÒÕÇÔ � ÉÆÇÓÞ ÃÕÆÇÔ ÑÇÒÄÝË
ßÔÂÈ� ÉÆÇÓÞ ÃÕÆÇÔ ÍÇÓÔÏÊØÂ� ÌÐÒÊÆÐÒ� Â ÑÐÓÍÇ ßÔÐÅÐ ÄÐÉÄÐÆÊÔÓá ÉÆÂÏÊÇ� ¤
ÌÂÌÐÎ�ÔÐ ÓÎÝÓÍÇ� ÑÐ ÇÄÒÇËÓÌÊÎ ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÊáÎ ÔÂÌÂá ÒÐÍÞ ÐÔÄÐÆÊÔÓá
´ÐÒÇ� ±ÍÂÏ ÎÊÒÂ� ÓÐÓÔÂÄÍÇÏÏÝË ÔÄÐÒÊÔÇÍÇÎ ÆÐ ÓÐÔÄÐÒÇÏÊá ÎÊÒÂ� ÌÂÌÊÎ�ÔÐ
ÐÃÒÂÉÐÎ ÊÎÇÇÔÓá Ä ÌÏÊÅÇ ´ÐÒÝ� ÑÐÓÍÇ ÙÇÅÐ ÃÝÍ ÓÐÔÄÐÒÇÏ ÎÊÒ� ÑÐÓÍÇ ßÔÐÅÐ
ÃÝÍÂ ÆÂÏÂ ´ÐÒÂ�

¯Ð ÇÓÍÊ ÄÝ ÑÐÓÎÐÔÒÊÔÇ ÏÂ ´ÐÒÕ� ÔÐ ÓÐÆÇÒÈÊÔ ÐÑÊÓÂÏÊÇ áÄÍÇÏÊË� ÌÐÔÐÒÝÇ
ÊÎÇàÔÓá Ä ÎÊÒÇ� ¯ÂÙÊÏÂÇÔÓá Ó ÒÂÓÓÌÂÉÂ Ð ÓÐÔÄÐÒÇÏÊÊ ÎÊÒÂ� ÑÐÔÐÎ ÒÂÓÓÌÂÉ
Ð ÑÂÔÒÊÂÒ×Â×� Ð ªÐÓÇÖÇ� ÇÅÐ ÃÒÂÔÞá×� ÇÅÊÑÇÔÓÌÊË ÑÍÇÏ � ßÔÐ ÄÇÛÞ� ÌÐÔÐÒÕà���
ÌÒÐÎÇ ÄÓÇÅÐ ÑÒÐÙÇÅÐ� ßÔÐ ÔÂÌÈÇ ÒÂÓÓÌÂÉ� ÌÐÔÐÒÝË ÊÎÇÇÔ ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÕà
ÖÐÒÎÕ� ª ÕÔÄÇÒÈÆÂÇÔÓá ÑÒÊ ßÔÐÎ� ÄÏáÔÏÐ ÆÍá ÙÇÍÐÄÇÌÂ� ÙÔÐ ßÔÐ ÌÂÌ ÃÝ
ÄÐÌÒÕÅ� ÔÐ ÇÓÔÞ ÔÂ ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÏÂá ÖÐÒÎÂ� Ä ÌÐÔÐÒÐË ÎÝ ÉÏÂÇÎ ´ÐÒÕ� � ßÔÐ
ÑÐÌÒÐÄ ÆÍá ÇÇ ÃÐÍÇÇ ÅÍÕÃÐÌÊ× ÓÍÐÇÄ�

¬ÐÅÆÂ ÅÐÄÐÒÊÔÓá Ð ÃÐÍÇÇ ÅÍÕÃÐÌÊ× ÓÍÐá×� ÎÐÈÏÐ ÐÃ ßÔÐÎ ÅÐÄÐÒÊÔÞ Ä ÆÄÕ×
ÒÂÉÍÊÙÏÝ× ÓÎÝÓÍÂ×� °ÆÊÏ ÓÎÝÓÍ � ßÔÐ ÃÐÍÇÇ ÊÍÊ ÎÇÏÇÇ ÑÐÏáÔÏÂá ÄÇÛÞ �
ÆÕ×ÐÄÏÐË ÅÍÕÃÊÏÝ� ¿ÔÂ ÄÇÛÞ Ä ÔÐË ÊÍÊ ÊÏÐË ÓÔÇÑÇÏÊ ÏÂÍÊÙÇÓÔÄÕÇÔ ÔÂÌÈÇ
Ê Ä ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÇ� ®ÐÈÇÔ ÑÊÓÂÔÇÍÞ ÅÐÄÐÒÊÔÞ� ÑÐÄÇÓÔÄÐÄÂÔÞ Ð ÌÂÌÊ×�ÍÊÃÐ
ÓÐÃÝÔÊá×� ÏÐ Õ ÏÇÅÐ ÇÓÔÞ ÄÏÕÔÒÇÏÏÇÇ� ÔÐ� ÙÔÐ ÐÏ ×ÐÙÇÔ ÓÌÂÉÂÔÞ ßÔÊÎ
ÑÐÄÇÓÔÄÐÄÂÏÊÇÎ� ´ÐÔ ÏÒÂÄÓÔÄÇÏÏÝË ÉÂÒáÆ ÊÍÊ ÑÐÍÕÙÇÏÊÇ� ÌÐÔÐÒÐÇ��� � ßÔÐ
ÇÓÔÞ ÆÕÚÂ ÇÅÐ ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá� ÌÐÔÐÒÂá ÓÌÒÝÔÐ Ä ßÔÐÎ ÑÒÊÓÕÔÓÔÄÕÇÔ�
¹ÇÍÐÄÇÌ ÎÐÈÇÔ ßÔÐ ÑÒÐÙÊÔÂÔÞ� ÙÊÔÂá ÑÐ ÑáÔÞÓÐÔ ÓÔÒÂÏÊØ ÉÂ ÆÇÏÞ Ê ÏÇ
ÉÂÎÇÔÊÔÞ ßÔÐÅÐ� ÏÐ ÄÆÕÎÙÊÄÝË ÙÊÔÂÔÇÍÞ� ÌÐÅÆÂ ÐÏ ÃÕÆÇÔ ÄÐÉÄÒÂÛÂÔÞÓá�
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ÓÎÐÔÒÇÔÞ Ê ÃÇÓÇÆÐÄÂÔÞ Ó ÂÄÔÐÒÐÎ� ÔÐ ÐÃÏÂÒÕÈÊÔ ÔÐÔ ÓÌÒÝÔÝË ÉÂÒáÆ�
ÌÐÔÐÒÝË ÏÂ×ÐÆÊÔÓá Ä ÅÍÕÃÊÏÏÝ× ÓÍÐá× ÑÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊá�

¤ ßÔÐÎ ÓÎÝÓÍÇ� ÌÐÏÇÙÏÐ� ÅÍÕÃÊÏÂ ´ÐÒÝ ÏÇ ÏÕÈÆÂÇÔÓá ÏÊ Ä ÌÂÌÊ×
ÆÐÌÂÉÂÔÇÍÞÓÔÄÂ×� ¬ÂÈÆÝË ÙÊÔÂÔÇÍÞ� ÌÐÔÐÒÝË ÙÊÔÂÍ� ÐÏ� ÌÐÏÇÙÏÐ� ÐÃÒÂÔÊÍ
ÄÏÊÎÂÏÊÇ� ÄÝÆÇÍÊÍ ÆÕ×ÐÄÏÕà ÅÍÕÃÊÏÕ ÔÇÌÓÔÂ� ÐÃ ßÔÐÎ ÏÇÔ ÄÐÐÃÛÇ
ÏÊÌÂÌÐÅÐ ÓÑÐÒÂ� ¤ ÙÇÍÐÄÇÙÇÓÌÐË ØÊÄÊÍÊÉÂØÊÊ ÑÐ ßÔÐÎÕ ÑÐÄÐÆÕ ÏÇ
ÄÐÉÏÊÌÂÍÐ ÏÊÌÐÅÆÂ ÓÑÐÒÐÄ� ©ÆÇÓÞ ÑÐËÆÇÔ ÒÇÙÞ Ð ÃÐÍÇÇ ÅÍÕÃÐÌÊ× ÓÍÐá× Ä
ÆÒÕÅÐÎ ÓÎÝÓÍÇ� Â ÊÎÇÏÏÐ� Ä ÙÊÓÔÐ ÖÐÒÎÂÍÞÏÐÎ� ÔÐ ÇÓÔÞ ßÔÐ� ÑÐ ÓÕÛÇÓÔÄÕ
ÕÈÇ ÑÇÒÄÂá ÍÇÌØÊá ÑÐÄÇÍÂ Ä ßÔÐÎ ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÊÊ� ¬ÐÅÆÂ ÎÝ ÓÎÐÔÒÊÎ ÏÂ
ÔÇÌÓÔ� ÌÂÌ ÑÐÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÏÐÓÔÞ ÃÕÌÄ� ÎÝ ÌÂÌ ÃÝ ÐÔÄÍÇÌÂÇÎÓá ÐÔ ÓÎÝÓÍÂ�
ÐÔÄÍÇÌÂÇÎÓá ÐÔ ÒÂÉÃÊÇÏÊá ÏÂ ÓÍÐÄÂ� ÐÔÄÍÇÌÂÇÎÓá ÐÔ ÒÂÉÃÊÇÏÊá ÏÂ
ÑÒÇÆÍÐÈÇÏÊá � ÎÝ ÓÎÐÔÒÊÎ ÏÂ ÑÐÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÏÐÓÔÞ ÃÕÌÄ� ®Ý ÑÝÔÂÇÎÓá
ÑÐÏáÔÞ� Ä ÙÇÎ ÓÐÓÔÐáÔ ÖÐÒÎÂÍÞÏÝÇ ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÊ ßÔÐË ÑÐÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÏÐÓÔÊ
ÃÕÌÄ� ´Ð ÇÓÔÞ� ÎÝ ÑÝÔÂÇÎÓá Ì ßÔÐÎÕ ÐÔÏÇÓÔÊÓÞ ÌÂÌ Ì ÉÂÌÐÆÊÒÐÄÂÏÏÐÎÕ
ÑÐÓÍÂÏÊà� ÑÐÏáÔÞ� ÌÂÌÐË ÌÐÆ ÊÎÇÇÔÓá� ÊÎÇàÔÓá ÍÊ ÆÐÓÔÂÔÐÙÏÝÇ
ÐÓÏÐÄÂÏÊá ÓÙÊÔÂÔÞ� ÙÔÐ ÊÎÇÇÔÓá ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÝË ÌÐÆ� Ê ÙÔÐ Ä ÏÇÎ ÊÎÇÇÔÓá�
ÙÔÐ ÊÎ ÉÂÌÐÆÊÒÐÄÂÏÐ� ´Ð� ÙÔÐ á ÓÇËÙÂÓ ÅÐÄÐÒà� � ßÔÐ ÇÓÔÞ ÏÇÌÐÇ ÌÒÂÔÌÐÇ
ÄÄÇÆÇÏÊÇ� ÌÐÔÐÒÐÇ ÆÐÍÈÏÐ ÆÂÔÞ ÌÂÌÕà�ÔÐ ÑÐÙÄÕ� ÆÍá ÔÐÅÐ� ÙÔÐ ÎÝ ÆÂÍÞÚÇ
×ÐÔÊÎ ÓÆÇÍÂÔÞ� ¿ÔÐ ÇÓÔÞ ÐÆÊÏ ÎÐÎÇÏÔ�

¬ÂÌ á ÕÈÇ ÅÐÄÐÒÊÍ� ÉÆÇÓÞ ÎÝ ÒÂÓÓÎÂÔÒÊÄÂÇÎ ÐÆÊÏ ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÝË ÌÐÆ� ¤
ÙÇÎ ÐÏ ÓÐÓÔÐÊÔ" ®Ý ÒÂÉÄÐÒÂÙÊÄÂÇÎ ÔÇÌÓÔ Ä ÐÆÏÕ ÆÍÊÏÏÕà ÓÔÒÐÌÕ ÃÇÉ
ÑÒÐÑÕÓÌÐÄ� Ä ÑÐÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÏÐÓÔÞ ÃÕÌÄ� Õ ÏÂÓ ÃÕÆÇÔ ÑÇÒÄÂá ÃÕÌÄÂ� ÄÔÐÒÂá Ê
Ô�Æ� ´ÇÑÇÒÞ ÎÝ ÆÇÍÂÇÎ ÔÂÌÕà ÄÇÛÞ� ÏÂÙÊÏÂá Ó ÌÂÌÐÅÐ�ÔÐ ÎÇÓÔÂ P ÉÂÆÂÇÎ
ÑÂÒÂÎÇÔÒ G� ÌÐÔÐÒÝË ÎÐÈÇÔ ÃÝÔÞ ØÇÍÝÎ ÑÐÍÐÈÊÔÇÍÞÏÝÎ ÊÍÊ
ÐÔÒÊØÂÔÇÍÞÏÝÎ ÙÊÓÍÐÎ� ´ÇÑÇÒÞ� ÑÐÓÍÇ ÔÐÅÐ� ÌÂÌ ÎÝ ÑÒÐÙÊÔÂÍÊ ÃÕÌÄÕ P�
ÎÝ ÑÐÓÍÇ ßÔÐÅÐ ÙÊÔÂÇÎ ÃÕÌÄÕ P�G� ÑÐÓÍÇ ßÔÐÅÐ � ÃÕÌÄÕ P��G� Ê ÔÂÌ ÆÂÍÇÇ� ª
ÎÝ ÙÊÔÂÇÎ ÔÐ� ÙÔÐ ÑÐÍÕÙÂÇÔÓá ÑÒÊ ÔÂÌÐÎ ÙÔÇÏÊÊ�

¤ÐÑÒÐÓ� ®ÐÈÏÐ ÍÊ ÆÂÔÞ ÑÒÊÎÇÒÝ� ÙÔÐÃÝ á ÍÕÙÚÇ ÑÐÏáÍ"
§�²��¯ÂÑÒÊÎÇÒ� ÇÓÍÊ �ÏÂ ÊÄÒÊÔÇ Ê ÏÇáÓÏÐ� ßÔÐ ÙÂÓÔÞ ÓÔÊ×Â� §ÓÍÊ á ÄÐÉÞÎÕ
G �� ÔÐ á ÆÐÍÈÇÏ ÄÉáÔÞ ÓÍÇÆÕàÛÕà ÃÕÌÄÕ �ÙÇÒÇÉ ����� ®Ý ÑÐÍÕÙÊÍÊ ÓÍÐÄÐ
+DtDGDP�

¤ÐÑÒÐÓ� ¢ ÆÐ ßÔÐÅÐ" ¢ Ä ÔÕ ÓÔÐÒÐÏÕ� ÄÑÇÒÇÆ"

§�²�� ¯Ç ÉÏÂà� ¦ÇÍÐ ÄÐÔ Ä ÙÇÎ� ¹ÔÐ ÎÝ ÓÆÇÍÂÍÊ" ®Ý ÉÂÖÊÌÓÊÒÐÄÂÍÊ ÎÇÓÔÐ� Ó
ÌÐÔÐÒÐÅÐ ÎÝ ÏÂÙÊÏÂÇÎ���

¤ÐÑÒÐÓ� ®ÇÓÔÐ ÎÝ ÃÇÒÇÎ ÑÒÐÊÉÄÐÍÞÏÐÇ"

§�²�� ¦Â� Õ ÏÂÓ ÊÎÇÇÔÓá ÆÄÂ ÓÄÐÃÐÆÏÝ× ÑÂÒÂÎÇÔÒÂ� ÅÆÇ ÏÂÙÂÔÞ Ê Ó ÌÂÌÊÎ
ÚÂÅÐÎ ÊÆÔÊ� Ê Ä ÌÂÌÐÎ�ÔÐ ÓÎÝÓÍÇ ÔÒÇÔÊË ÑÂÒÂÎÇÔÒ � ÌÂÌÐÄÂ ÆÍÊÏÂ ÓÍÐÄÂ�
ÌÐÔÐÒÐÇ ÄÝ ÙÊÔÂÇÔÇ� ¿ÔÐ ÇÓÔÞ ÑÇÒÄÝË ÎÐÎÇÏÔ� ¬ÐÏÇÙÏÐ� G ÎÐÈÇÔ ÃÝÔÞ Ê
ÑÐÍÐÈÊÔÇÍÞÏÝÎ Ê ÐÔÒÊØÂÔÇÍÞÏÝÎ� ¿ÔÐ ÕÈÇ ÃÝÍÐ Ä ÑÒÐÚÍÝË ÒÂÉ�

´ÇÑÇÒÞ� ÓÍÇÆÕàÛÂá ÊÆÇá� ÄÏÇÓÇÏÏÂá ¦ÐÒÐÏÐÎ� ÓÐÓÔÐÊÔ Ä ÓÍÇÆÕàÛÇÎ�
²ÂÓÓÎÐÔÒÊÎ ØÊÍÊÏÆÒ� �ÏÇáÓÏÐ� ´ÇÑÇÒÞ ÎÝ ÃÇÒÇÎ ØÊÍÊÏÆÒ� ©ÂÖÊÌÓÊÒÕÇÎ
ÏÇÌÐÔÐÒÐÇ ÙÊÓÍÐ K Ê ÉÂÑÊÚÇÎ ÔÇÌÓÔ ÏÂ ØÊÍÊÏÆÒÇ ÔÂÌÊÎ ÐÃÒÂÉÐÎ ÑÐ
ÄÊÏÔÐÄÐË ÍÊÏÊÊ� ÌÐÅÆÂ Õ ÏÂÓ Ä ÌÂÈÆÐÎ ÄÊÔÌÇ ÃÕÆÇÔ K ÃÕÌÄ� ¿ÔÐ ÉÏÂÙÊÔ�
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ÉÆÇÓÞ ÃÕÆÇÔ ÑÇÒÄÂá ÃÕÌÄÂ� ÄÔÐÒÂá Ê Ô�Æ� ±ÐÆ ÑÇÒÄÐË ÃÕÌÄÐË ÃÕÆÇÔ ÃÕÌÄÂ
K��� ÑÐÆ ÄÔÐÒÐË ÃÕÌÄÐË � K�� Ê Ô�Æ� ±ÐÔÐÎ ÃÕÆÇÔ ÃÕÌÄÂ �K��� Ä ÓÍÇÆÕàÛÇË
ÓÔÒÐÌÇ �K�� Ê Ô�Æ�� �K��� �K�� Ê Ô�Æ� ÐÔ ÏÂÙÂÍÂ ÆÐ ÌÐÏØÂ ÔÇÌÓÔÂ� ±ÐÓÌÐÍÞÌÕ
ÉÆÇÓÞ ÊÎÇÇÔÓá Ä ÌÂÙÇÓÔÄÇ ÑÐÌÂ ÏÇÖÊÌÓÊÒÐÄÂÏÏÐÅÐ ÑÂÒÂÎÇÔÒÂ K� ÔÐ ßÔÐ
ÎÐÈÇÔ ÃÝÔÞ ØÊÍÊÏÆÒ ÒÂÉÍÊÙÏÐÅÐ ÒÂÆÊÕÓÂ Ê� ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐ� ÒÂÉÍÊÙÏÐË
ÄÝÓÐÔÝ� ±ÒÐÊÉÄÇÆÇÏÊÇ ÑÇÒÊÎÇÔÒÂ ØÊÍÊÏÆÒÂ ÏÂ ÄÝÓÐÔÕ ÆÂÓÔ ÏÂÎ ÆÍÊÏÕ
ÔÇÌÓÔÂ�

¤ÐÑÒÐÓ� Á ÄÓÇ ÔÂÌÊ ÏÇ ÑÐÏÊÎÂà� ÌÂÌ ÎÝ ÉÂÆÂÇÎ ÑÂÒÂÎÇÔÒÝ� §ÓÍÊ ßÔÐ ÆÇÍÐ
ÑÒÐÊÉÄÐÍÞÏÐÇ� ÔÐ ÑÐÙÇÎÕ ÏÇ ÄÝÃÒÂÔÞ Ó ÑÇÒÄÐË ÃÕÌÄÝ"

§�²�� ¦ÇÍÐ ÄÐÔ Ä ÙÇÎ� ®ÐÈÏÐ� ®Ý ÆÂÇÎ ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÞ ÓÄÐÃÐÆÏÐ ÄÝÃÒÂÔÞ ÆÄÇ
ÄÇÍÊÙÊÏÝ� ÐÔÌÕÆÂ ÏÂÙÂÔÞ ÙÊÔÂÔÞ� Ó ÌÂÌÐË ÕÅÐÆÏÐ ÃÕÌÄÝ � Ó ÑÇÒÄÐË ÊÍÊ Ó
ÑÐÓÍÇÆÏÇË� ÊÍÊ Ó ÍàÃÐË ÆÒÕÅÐË� Ê Ä ÌÂÌÐÎ ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÊÊ ÊÆÔÊ� Ó ÌÂÌÊÎ
ÑÐÓÔÐáÏÏÝÎ ÚÂÅÐÎ� ´Ð ÇÓÔÞ ÊÎÇàÔÓá ÆÄÂ ÓÄÐÃÐÆÏÝ× ÑÂÒÂÎÇÔÒÂ� ´ÇÑÇÒÞ ÎÝ
ÆÇÍÂÇÎ ÔÂÌÕà ÄÇÛÞ� ÎÝ ÐÒÅÂÏÊÉÕÇÎ ÔÇÌÓÔ ÑÐ ÄÊÏÔÐÄÐË ÍÊÏÊÊ ÏÂ ØÊÍÊÏÆÒÇ�
¦Íá ÙÇÅÐ � ÓÇËÙÂÓ ßÔÐ ÃÕÆÇÔ ÑÐÏáÔÏÐ�

¤ÐÑÒÐÓ� §ÛÇ ÒÂÉ ÓÌÂÈÊÔÇ� ÑÐÈÂÍÕËÓÔÂ� ÙÔÐ ÔÂÌÐÇ K"

§�²�� + � ßÔÐ ÆÍÊÏÂ ÄÊÔÌÂ� §ÓÍÊ á ÄÐÉÞÎÕ Ê ÒÂÉÒÇÈÕ ØÊÍÊÏÆÒ �ÑÒÐÓÔÐ ÎÏÇ
ÃÕÆÇÔ ÕÃÐÆÏÇÇ�� ÔÐ ÐÏ ÒÂÉÍÐÈÊÔÓá Ä ÑÒáÎÐÕÅÐÍÞÏÕà ÔÂÃÍÊØÕ� ¤ ßÔÐË
ÔÂÃÍÊØÇ ÆÍÊÏÂ ÓÔÒÐÌÊ ÄÓáÌÊË ÒÂÉ ÃÕÆÇÔ K �Ä ÌÂÈÆÐË ÓÔÒÐÌÇ ÃÕÆÇÔ ÐÆÏÐ Ê
ÔÐ ÈÇ� ÑÐÓÔÐáÏÏÐÇ ÙÊÓÍÐ ÃÕÌÄ�� ³ÍÇÆÕàÛÂá ÉÂ ßÔÐË ÃÕÌÄÐË ÃÕÆÇÔ
�ÑÐÌÂÉÝÄÂÇÔ� ÑÇÒÄÂá ÃÕÌÄÂ ÓÍÇÆÕàÛÇË ÓÔÒÐÌÊ Ê Ô�Æ� ±ÒÐÓÔÐ ØÊÍÊÏÆÒ � ßÔÐ
ÃÐÍÇÇ ÓÊÎÎÇÔÒÊÙÏÐÇ ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÊÇ� Â ÌÄÂÆÒÂÔÏÂá ÔÂÃÍÊØÂ � ßÔÐ ÃÐÍÇÇ
ÕÆÐÃÏÐÇ ÒÂÓÑÐÍÐÈÇÏÊÇ ÏÂ ÑÍÐÓÌÐÓÔÊ�

²ÇÑÍÊÌÂ� Á ÆÕÎÂà� ÙÔÐÃÝ ÓÇËÙÂÓ ÃÝÍÐ ÓÐÄÓÇÎ ÑÐÏáÔÏÐ� ÎÐÈÏÐ ÇÛÇ ÒÂÉ
ÐÃÜáÓÏÊÔÞ ßÔÐ ÏÂ ÍÊÓÔÇ� ¯ÕÈÏÐ ÄÉáÔÞ ÌÂÌÐË�ÔÐ ÔÇÌÓÔ� ÏÂÙÂÔÞ ÇÅÐ ÑÊÓÂÔÞ Ä
ÍàÃÐÎ ÎÇÓÔÇ� ÆÐËÔÊ ÆÐ ÌÐÏØÂ� ÉÂÔÇÎ ÑÒÐÆÐÍÈÊÔÞ ÉÆÇÓÞ �ÑÐÌÂÉÝÄÂÇÔ��
ÆÐËÔÊ ÓàÆÂ � ÑÒÐÆÐÍÈÂÔÞ ÉÆÇÓÞ Ê Ô�Æ� ºÊÒÊÏÂ ÍÊÓÔÂ ÎÐÈÇÔ ÃÝÔÞ ÄÝÃÒÂÏÂ
ÌÂÌ ÕÅÐÆÏÐ� �ÚÕÎ� ÐÃÓÕÈÆÇÏÊÇ�

§�²�� ���±ÒÐÊÉÄÐÍÞÏÝË ÒÂÉÒÇÉ ÑÐ ÄÇÒÔÊÌÂÍÊ� §ÓÍÊ ÉÆÇÓÞ ÓÔÐÊÔ ÃÕÌÄÂ ÏÐÎÇÒ
ÐÆÊÏ� ÔÐ ÉÆÇÓÞ ÃÕÆÇÔ ÃÕÌÄÂ K��� ÑÐÆ ÏÇË� ¬ÂÌ ÐÃÛÇÇ ÑÒÂÄÊÍÐ � ÇÓÍÊ Ä
ÌÂÌÐÎ�ÔÐ ÎÇÓÔÇ ÓÔÐÊÔ ÃÕÌÄÂ ÏÐÎÇÒ P� ÔÐ ÑÐÆ ÏÇË ÃÕÆÇÔ ÓÔÐáÔÞ ÃÕÌÄÂ
ÏÐÎÇÒ P�K�

¤ÐÑÒÐÓ� ´Ð ÇÓÔÞ� ÆÍÊÏÂ Ê ÙÊÓÍÐ ÃÕÌÄ � ßÔÐ ÐÆÏÐ Ê ÔÐ ÈÇ"

§�²�� ¦Â� ¿ÔÐ ÌÂÌ ÍÇÏÔÂ� ÒÂÉÃÊÔÂá ÏÂ ÌÍÇÔÌÊ ÇÆÊÏÊÙÏÐË ÆÍÊÏÝ�

¤ÐÑÒÐÓ� °ÃÐÉÏÂÙÇÏÊá� ÙÊÓÍÐ ÃÕÌÄ Ê ÆÍÊÏÂ � ÐÆÏÐ Ê ÔÐ ÈÇ"

§�²�� ¦Â� ÐÆÏÐ Ê ÔÐ ÈÇ� ¯ÇÔ ÑÐÙÔÊ ÒÂÉÍÊÙÊá� ±ÐÆ ÏÇË ÃÕÆÇÔ P��K Ê Ô�Æ� ¤ÐÔ
ÑÒÊÎÇÒ ÔÇÌÓÔÂ� ÌÐÔÐÒÝË ÔÂÌÊÎ ÐÃÒÂÉÐÎ ÉÂÑÊÓÂÏ� Á ÏÂÆÇàÓÞ� ÙÔÐ ÄÝ Ä
ÓÐÓÔÐáÏÊÊ �ÏÇáÓÏÐ�� �¹ÊÔÂÇÔ ÑÐÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÏÐÓÔÞ ÊÄÒÊÔÓÌÊ× ÃÕÌÄ�� ¤ÐÔ
ÉÆÇÓÞ� ÏÂÑÒÊÎÇÒ� ÆÍÊÏÂ ÓÔÒÐÌÊ ÆÇÄáÔÞ ÃÕÌÄ� ©ÏÂÙÊÔ �ÏÇáÓÏÐ� ÑÇÒÇÏÐÓÊÔÓá
ÏÂ ÓÍÇÆÕàÛÕà ÓÔÒÐÌÕ Ê Ô�Æ� ÃÇÉ ÑÒÐÑÕÓÌÐÄ Ê Ó ÐÆÏÊÎ Ê ÔÇÎ ÈÇ ÙÊÓÍÐÎ ÃÕÌÄ
Ä ÌÂÈÆÐË ÓÔÒÐÌÇ�
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´ÇÑÇÒÞ ÓÑÒÂÚÊÄÂÇÔÓá� ÌÐÅÆÂ Õ ÎÇÏá ÊÎÇÇÔÓá ÙÔÇÏÊÇ Ó ÑÐÓÔÐáÏÏÝÎ ÚÂÅÐÎ�
ÔÐ ÙÔÐ ÐÏÐ ÐÉÏÂÙÂÇÔ" ¯ÂÑÒÊÎÇÒ� ÇÓÍÊ Õ ÎÇÏá ÊÎÇÇÔÓá G Ê ÆÍá ÑÒÊÎÇÒÂ
ÒÂÄÏáÇÔÓá �K��� ÔÐ ßÔÐ ÐÉÏÂÙÂÇÔ� ÙÔÐ ÇÓÍÊ ÑÇÒÄÂá ÃÕÌÄÂ ÃÝÍÂ Ä ÌÂÌÐÎ�ÔÐ
ÎÇÓÔÇ� ÔÐ ÓÍÇÆÕàÛÂá ÃÕÌÄÂ ÃÕÆÇÔ� ÇÓÍÊ á ÓÑÕÛÕÓÞ ÏÂ ÆÄÇ ÓÔÒÐÌÊ � ßÔÐ
ÃÕÆÇÔ �K Ê ÑÍàÓ �� ÔÐ ÇÓÔÞ ÑÒÐËÔÊ ÑÐ ÔÂÃÍÊØÇ ×ÐÆÐÎ ÚÂ×ÎÂÔÏÐÅÐ ÌÐÏá�
´ÐÅÆÂ á ÑÒÐËÆÕ ÏÂ �K�� ÃÕÌÄÕ� §ÛÇ ÒÂÉ� ×ÐÆÐÎ ÚÂ×ÎÂÔÏÐÅÐ ÌÐÏá Õ ÎÇÏá
ÃÕÆÇÔ �K�� Ê Ô�Æ� ¤ÇÆÞ ÑÐ ÓÕÛÇÓÔÄÕ� ÏÂ ßÔÐË ÔÂÃÍÊØÇ ÆÄÊÈÇÏÊÇ Ó
ÑÐÓÔÐáÏÏÝÎ ÚÂÅÐÎ ÊÏÔÇÒÑÒÇÔÊÒÕÇÔÓá ÌÂÌ ÆÄÊÈÇÏÊÇ ÑÐ ÏÇÌÐÔÐÒÐË ÑÒáÎÐË
ÍÊÏÊÊ Ó ÒÂÄÏÝÎÊ ÑÒÐÎÇÈÕÔÌÂÎÊ� ±ÒÊÙÇÎ� ÕÌÍÐÏ ÑÒáÎÐË ÍÊÏÊÊ ÉÂÄÊÓÊÔ ÐÔ
ÌÐßÖÖÊØÊÇÏÔÂ� ¤ ÐÃÛÇÎ ÄÊÆÇ G  DK � E� Ê ÔÐÅÆÂ ßÔÐ ÐÉÏÂÙÂÇÔ� ÙÔÐ á
ÏÂ×ÐÈÕÓÞ Ä ÌÂÌÐÎ�ÔÐ ÎÇÓÔÇ� ÑÐÓÍÇ ßÔÐÅÐ á ÓÑÕÓÌÂàÓÞ uDv ÓÔÒÐÌ� Â Ä ÓÔÒÐÌÇ
á ÑÒÐÆÄÊÅÂàÓÞ ÏÂ uEv ÃÕÌÄ� §ÓÍÊ E ÃÝÍÐ ÐÔÒÊØÂÔÇÍÞÏÝÎ� ÔÐ á ÊÆÕ ÏÂÉÂÆ�

´ÂÌÊÎ ÐÃÒÂÉÐÎ� ßÔÐ ÇÓÔÞ ÐÃÛÇÇ ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÊÇ Ð ÔÂÌÐË ÔÂÃÍÊØÇ ÆÄÊÈÇÏÊá
ÙÇÒÇÉ ÒÂÄÏÝÇ ÑÒÐÎÇÈÕÔÌÊ ÃÕÌÄ� ³ÂÎÝË ÑÒÐÓÔÐË ÓÍÕÙÂË� ÌÐÅÆÂ G  K� ¿ÔÐ
ÉÏÂÙÊÔ� ÙÔÐ á ÑÒÐÓÔÐ ÆÐÍÈÇÏ ÓÑÕÓÔÊÔÞÓá ÏÂ ÓÍÇÆÕàÛÕà ÓÔÒÐÌÕ� ¿ÔÐ ÃÕÆÇÔ
ÙÔÇÏÊÇ ÑÐ ÄÇÒÔÊÌÂÍÊ� ±ÒÊ G  �K � ßÔÐ ÙÔÇÏÊÇ ÑÐ ÄÇÒÔÊÌÂÍÊ ÓÏÊÉÕ ÄÄÇÒ×�
·ÐÒÐÚÐ� ´ÇÑÇÒÞ ÔÂÌ� °ÙÇÏÞ ÓÌÐÒÐ ÎÝ ÄÇÒÏÇÎÓá Ì ÄÐÑÒÐÓÕ� Â ÆÍá ÙÇÅÐ ÏÂÎ
ÏÕÈÏÐ ÃÝÍÐ ÔÂÌÐÇ ÑÒÇÆÓÔÂÄÍÇÏÊÇ ÔÇÌÓÔÂ"

¯Ð ÆÐ ßÔÐÅÐ á ÆÐÍÈÇÏ ÄÄÇÓÔÊ ÇÛÇ ÐÆÊÏ ßÍÇÎÇÏÔ� Ð ÌÐÔÐÒÐÎ á ÕÈÇ

ÕÑÐÎÊÏÂÍ� ¬ÐÅÆÂ Õ ÎÇÏá ÊÎÇÇÔÓá ÏÇÌÐÔÐÒÐÇ ÓÍÐÄÐ� ÆÐÑÕÓÔÊÎ λ�� λ���� λN �
ÌÂÌÐÇ�ÔÐ ÓÍÐÄÐ� ´ÇÑÇÒÞ� á ÓÎÐÔÒà ÏÂ ÔÇÌÓÔ Ê ÎÇÏá ÊÏÔÇÒÇÓÕÇÔ�
ÑÐÄÔÐÒáÇÔÓá ÍÊ ßÔÐ ÓÍÐÄÐ Ó ÒÂÄÏÝÎÊ ÚÂÅÂÎÊ Ä ÌÂÌÊ×�ÔÐ ÎÇÓÔÂ×� ³
ÑÐÎÐÛÞà ÌÐÎÑÞàÔÇÒÂ ßÔÐ ÎÐÈÏÐ ÄÝáÓÏÊÔÞ� ´Ð ÇÓÔÞ� á ÃÇÒÕ ÄÓÇÄÐÉÎÐÈÏÝÇ
P� ÄÓÇÄÐÉÎÐÈÏÝÇ G� ±ÒÐÃÕà� ÏÂÙÊÏÂá Ó ÍàÃÐÅÐ ÎÇÓÔÂ ÙÊÔÂÔÞ Ó ßÔÊÎÊ
ÚÂÅÂÎÊ� Á ÓÎÐÔÒà� Õ ÎÇÏá ÑÐÍÕÙÂÇÔÓá ßÔÐ ÓÍÐÄÐ ÊÍÊ ÏÇÔ� ´Ð ÇÓÔÞ� ÇÓÍÊ Õ

ÎÇÏá ÑÇÒÄÂá ÃÕÌÄÂ λ�� á ÃÇÒÕ ÚÂÅ G� ÓÎÐÔÒà � ÑÐÍÕÙÂÇÔÓá ÄÔÐÒÂá ÃÕÌÄÂ λ� �
×ÐÒÐÚÐ� ÔÐÅÆÂ ÑÐËÆÇÎ P��G Ê ÇÛÇ ÒÂÉ ÑÐÓÎÐÔÒÊÎ� ÑÐÍÕÙÂÇÔÓá ÃÕÌÄÂ λ�"
§ÓÍÊ ÑÐÍÕÙÊÍÂÓÞ� ÃÕÆÇÎ ÙÊÔÂÔÞ ÆÂÍÞÚÇ� §ÓÍÊ ÏÇÔ� ÔÐ ÊÉÎÇÏÊÎ ÏÂÚÊ
ÑÂÒÂÎÇÔÒÝ�

²ÇÑÍÊÌÂ� ©ÆÇÓÞ ÑÒÐÓÔÐ ÅÍÂÉÐÎ ÄÊÆÏÐ� ÑÐ ÄÇÒÔÊÌÂÍÊ

§�²�� ¦Â� ÑÐ ÄÇÒÔÊÌÂÍÊ ÆÂ� ���ÆÄÂ ÑÂÒÂÎÇÔÒÂ� ÅÆÇ K ÉÂÒÂÏÇÇ ÖÊÌÓÊÒÐÄÂÏÐ� ÔÐ
ÄÐÐÃÛÇ ÓÎÐÔÒÊÎ ÔÂÌ� ®ÐÈÏÐ ÉÂÆÂÔÞ ÔÂÌÐË ÄÐÑÒÐÓ� ÑÕÓÔÞ Õ ÎÇÏá ÊÎÇÇÔÓá
ÓÍÐÄÐ� ÔÇÑÇÒÞ ÎÇÏá ÊÏÔÇÒÇÓÕÇÔ ÓÑÊÓÐÌ ÄÓÇÄÐÉÎÐÈÏÝ× ÑÐáÄÍÇÏÊË ßÔÐÅÐ
ÓÍÐÄÂ Ä ÔÇÌÓÔÇ ÓÐ ÄÓÇÄÐÉÎÐÈÏÝÎÊ P Ê G� ´Ð ÇÓÔÞ Ä ßÔÐÎ ÎÇÓÔÇ ÃÇÉ
ÌÐÎÑÞàÔÇÒÂ ÏÊÙÇÅÐ ÓÆÇÍÂÔÞ ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÐ� ÑÐÔÐÎÕ ÙÔÐ ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÐ
ÐÃÐÉÒÇÔÞ ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ ÄÓÇ× ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÇË� ³ ÑÐÎÐÛÞà ÌÐÎÑÞàÔÇÒÂ ßÔÐ
ÉÂÏÊÎÂÇÔ ÄÒÇÎá� ÏÐ ÓÔÂÏÐÄÊÔÓá ÑÒÂÌÔÊÙÇÓÌÊ ÄÐÉÎÐÈÏÝÎ� ª ÔÐÅÆÂ á ÎÐÅÕ
ÓÐÓÔÂÄÊÔÞ ÓÑÊÓÐÌ ÄÓÇ× ÑÐáÄÍÇÏÊË� ¯ÂÑÒÊÎÇÒ� P  �� G  �� P �� G � Ê Ô�Æ��
P F� G F� ¿ÔÐ ÉÏÂÙÊÔ� ÙÔÐ Ä ÔÇÌÓÔÇ� ÇÓÍÊ á ÏÂÙÊÏÂà Ó ÏÐÎÇÒÂ P �� ÊÆÕ Ó
ÚÂÅÂÎÊ G �� Ê ÑÐÍÕÙÂà ßÔÐ ÓÍÐÄÐ� §ÓÍÊ á ÏÂÙÊÏÂà Ä ÌÂÌÐÎ�ÔÐ ÎÇÓÔÇ Ó P ��
ÊÆÕ Ó ÚÂÅÂÎÊ G �� ÑÐÍÕÙÂà ÇÅÐ Ê Ô�Æ�

ÁÓÏÐ� ÙÔÐ ÔÂÌÂá ÄÇÛÞ ÉÂÄÊÓÊÔ ÐÔ ÑÂÒÂÎÇÔÒÐÄ ÓÍÐÄÂ� ¹ÇÎ ÆÍÊÏÏÇÇ ÓÍÐÄÐ�
ÔÇÎ� ÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÐ� ÎÇÏÞÚÇ ÐÏÐ ÃÕÆÇÔ ÄÓÔÒÇÙÂÔÞÓá ÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÝÎ ÐÃÒÂÉÐÎ�
©ÏÂÙÊÔ� ÓÍÐÄÐ ÆÍÊÏÐË �� �� � ÃÕÌÄ ÏÂ ÆÍÊÏÇ ÔÇÌÓÔÂ� ÌÂÌ ÌÏÊÅÂ u%HtUHLVKLWv�
������ Ó ÔÒÕÆÐÎ ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá ÐÆÊÏ�ÆÄÂ ÒÂÉÂ ÓÇÎÊÃÕÌÄÇÏÏÝÇ ÓÍÐÄÂ�
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¬ÐÏÇÙÏÐ� ÔÒÇ×ÃÕÌÄÇÏÏÝÇ ÓÍÐÄÂ ÄÓÔÒÇÙÂàÔÓá ÐÅÒÐÎÏÐÇ ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÐ ÒÂÉ ÏÂ
ÍàÃÐË ÓÔÒÂÏÊØÇ ÍàÃÐÅÐ ÔÇÌÓÔÂ� ÏÇÉÂÄÊÓÊÎÐ ÏÊ ÐÔ ÌÂÌÐÅÐ ÑÍÂÏÊÒÐÄÂÏÊá�
ÙÇÔÝÒÇ×ÃÕÌÄÇÏÏÝÇ ÓÍÐÄÂ ÄÓÔÒÇÙÂàÔÓá ÒÇÈÇ� Ä ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÊ� ÇÓÍÊ ÔÂÎ ÇÓÔÞ
ÒÇÆÌÊÇ ÃÕÌÄÝ� ÑáÔÊÃÕÌÄÇÏÏÝÇ � ÇÛÇ ÒÇÈÇ Ê Ô�Æ� ³ÇÎÊ�� ÄÐÓÞÎÊÃÕÌÄÇÏÏÝÇ
ÓÍÐÄÂ � ÏÕÈÏÐ ÄÇÉÇÏÊÇ� ÙÔÐÃÝ Ê× ÄÐÐÃÛÇ ÄÓÔÒÇÔÊÔÞ� ¿ÔÐ ÑÒÐÓÔÐ
ÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÝË ÖÂÌÔ� ÌÐÔÐÒÝË ÉÂÄÊÓÊÔ ÐÔ ÄÇÒÐáÔÏÐÓÔÏÝ× ÐÃÓÔÐáÔÇÍÞÓÔÄ�

´ÇÑÇÒÞ ÔÂÌ� ¬ÐÅÆÂ ÎÝ ÑÐÍÕÙÂÇÎ ÓÑÊÓÐÌ� ÔÐ ÐÌÂÉÝÄÂÇÔÓá� ÙÔÐ ÎÝ
ÉÂÊÏÔÇÒÇÓÐÄÂÏÝ Ä ÏÂÊÎÇÏÞÚÊ× ÉÏÂÙÇÏÊá× G� ¿ÔÐ ÊÎÑÊÒÊÙÇÓÌÊË ÑÒÊÏØÊÑ�
ÌÐÔÐÒÝË ÓÐÓÔÐÊÔ� ÙÔÐ ÄÐ ÄÓÇÄÐÉÎÐÈÏÝ× ÉÏÂÙÇÏÊá× ÑÂÒÂÎÇÔÒÂ ÏÂÓ
ÊÏÔÇÒÇÓÕÇÔ ÓÂÎÐÇ ÏÂÊÎÇÏÞÚÇÇ ÑÒÇÈÆÇ ÄÓÇÅÐ� Â ÔÂÌÈÇ ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ ÆÒÕÅÊ×
ÏÂÊÎÇÏÞÚÊ×� ¯ÂÊÎÇÏÞÚÊÇ ÉÏÂÙÇÏÊá G� Á ÊÎÇà Ä ÄÊÆÕ ÎÐÆÕÍá ÚÂÅÂ� ´Ð ÇÓÔÞ�
ÑÒÇÈÆÇ ÄÓÇÅÐ ÊÏÔÇÒÇÓÕÇÔ� ÅÆÇ ÆÂÏÏÐÇ ÓÍÐÄÐ ÑÐáÄÍáÇÔÓá Ó ÏÂÊÎÇÏÞÚÊÎ ÑÐ
ÎÐÆÕÍà ÚÂÅÐÎ � ÑÐÍÐÈÊÔÇÍÞÏÝÎ ÊÍÊ ÐÔÒÊØÂÔÇÍÞÏÝÎ� � ÏÐ ÏÂÊÎÇÏÞÚÊÎ ÑÐ
ÂÃÓÐÍàÔÏÐË ÄÇÍÊÙÊÏÇ� ´ÂÌÈÇ ÑÒÇÆÓÔÂÄÍáÇÔ ÊÏÔÇÒÇÓ� ÎÐÈÇÔ ÃÝÔÞ�
ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ ÓÍÇÆÕàÛÊ×� ´Ð ÇÓÔÞ� ÎÝ ÌÂÌ ÃÝ ÕÓÔÒÂÊÄÂÇÎ ÓÍÇÆÕàÛÕà
ÊÇÒÂÒ×Êà � ÎÝ ÕÑÐÒáÆÐÙÊÄÂÇÎ ÑÐ ÎÐÆÕÍà G� � G� � G� Ê Ô�Æ� Ê ÏÂÓ Ä
ÐÓÏÐÄÏÐÎ ÊÏÔÇÒÇÓÕÇÔ ÏÂÙÂÍÐ ßÔÐË ÔÂÃÍÊØÝ�

´Ð ÇÓÔÞ ÆÍá ÌÂÈÆÐÅÐ ÓÍÐÄÂ ÏÂÓ ÊÏÔÇÒÇÓÕÇÔ ÑÒÇÈÆÇ ÄÓÇÅÐ ÑÐáÄÍÇÏÊÇ ÓÍÐÄÂ
Ó ÏÂÊÎÇÏÞÚÊÎÊ ÚÂÅÂÎÊ� ³ÍÐÄÐ ÎÐÈÇÔ ÐÌÂÉÂÔÞÓá ÎÏÐÅÐ ÊÍÊ ÎÂÍÐ ÒÂÉ� Ä
ÉÂÄÊÓÊÎÐÓÔÊ ÐÔ ÆÍÊÏÝ ÓÍÐÄÂ� Ä ÉÂÄÊÓÊÎÐÓÔÊ ÐÔ ÙÂÓÔÐÔÏÐÓÔÊ Ä×ÐÆáÛÊ× Ä
ÏÇÅÐ ÃÕÌÄ� ¯ÇÉÂÄÊÓÊÎÐ ÐÔ ßÔÐÅÐ ÏÂÓ ÊÏÔÇÒÇÓÕÇÔ ÑÒÇÈÆÇ ÄÓÇÅÐ� ÅÆÇ ÐÏÐ
ÑÐáÄÍáÇÔÓá Ó ÏÂÊÎÇÏÞÚÊÎÊ ÚÂÅÂÎÊ ÄÐ ÄÓÇÎ ÔÇÌÓÔÇ ÊÍÊ ÈÇ Ó ÏÂÊÎÇÏÞÚÊÎÊ
ÚÂÅÂÎÊ Ä ÃÐÍÞÚÐÎ ÐÔÒÝÄÌÇ�

²ÇÑÍÊÌÂ� ¯ÂÊÃÐÍÇÇ ÙÂÓÔÐ�

§�²�� ´Ð ÇÓÔÞ ÇÓÍÊ ÓÍÐÄÐ Ä ÔÇÌÓÔÇ ÏÂÊÃÐÍÇÇ ÓÕÛÇÓÔÄÕàÛÇÇ� ÔÐ ×ÐÒÐÚÐ�
©ÆÇÓÞ á ÓÆÇÍÂÍ ÆÄÂ ÄÄÇÆÇÏÊá� ÔÐ ÇÓÔÞ ßÔÐ ÒÂÉÄÇÒÔÌÂ ÏÂ ÔÂÃÍÊØÇ Ê ÑÒÊÏØÊÑ
ÏÂÊÎÇÏÞÚÇÅÐ��� ÉÏÂÙÊÎÐÓÔÊ ÓÍÐÄ Ó ÏÂÊÎÇÏÞÚÊÎ ÚÂÅÐÎ�

´ÇÑÇÒÞ ÎÝ ÑÐÓÎÐÔÒÊÎ ÏÂ ÓÐÙÇÔÂÏÊÇ ßÔÊ× ÆÄÕ× ÑÒÊÏØÊÑÐÄ� ¦ÇÍÐ ÄÐÔ Ä ÙÇÎ�
´ÇÑÇÒÞ á ÄÝÃÇÒÕ ÌÂÌÐÇ�ÔÐ ÓÍÐÄÐ� ³ÍÐÄÐ á Ä ÆÂÏÏÐÎ ÓÍÕÙÂÇ ÄÝÃÊÒÂà
ÑÒÐÊÉÄÐÍÞÏÐ� ÆÍá ÑÒÊÎÇÒÂ� ¯ÂÑÒÊÎÇÒ� ÄÐÉÞÎÇÎ ÓÍÐÄÐ KDtPLNGDVK �·ÒÂÎ�� ¤Óá
ßÔÂ ÑÒÐØÇÆÕÒÂ ÑÒÐÄÐÆÊÔÓá ÆÍá ÆÂÏÏÐÅÐ ÓÍÐÄÂ� ÔÐ ÇÓÔÞ ÎÝ ÊÆÇÎ ÑÐ ÔÇÌÓÔÕ
Ê ÊÛÇÎ� ÅÆÇ ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá ÃÕÌÄÂ uKH\v� ÐÔ ÏÇÇ ÎÝ ÊÛÇÎ ÃÕÌÄÕ uPHPv� ÑÐÓÍÇ
ßÔÐÅÐ� ÇÓÍÊ ÃÕÆÇÔ ÏÂ ÒÂÄÏÐÎ ÒÂÓÓÔÐáÏÊÊ uJLPHOv� ÇÓÍÊ ÏÇÔ� ÔÐ ÎÝ ÊÛÇÎ�
ÑÐÌÂ ÎÝ ÏÇ ÏÂ×ÐÆÊÎ ßÔÐÔ ÓÑÊÓÐÌ� ¦Íá ßÔÐÅÐ ÓÍÐÄÂ� KDtPLNGDVK G� ÒÂÄÏÐ ����
´Ð ÇÓÔÞ ÐÏÐ ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá Ó ÏÂÊÎÇÏÞÚÊÎ ÚÂÅÐÎ ��� Ä ÌÏÊÅÇ u%HtUHLVKLWv� Â Ó
ÏÊÌÂÌÊÎ ÎÇÏÞÚÊÎ ÚÂÅÐÎ ÏÇ ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá� ´ÇÑÇÒÞ á ×ÐÙÕ ÄÉáÔÞ ÉÂÆÂÔÞ K ���

¤ÐÑÒÐÓ� �ÏÇÒÂÉÃÐÒÙÊÄÐ� ÇÓÍÊ ÑÐÍÐÈÊÔÇÍÞÏÐÇ ÊÍÊ ÐÔÒÊØÂÔÇÍÞÏÐÇ���

§�²�� ���ÑÒÐÓÔÐ Ä ÑÒÐÔÊÄÐÑÐÍÐÈÏÕà ÓÔÐÒÐÏÕ

¤ÐÑÒÐÓ� Á ÑÐÏÊÎÂà� ¿ÔÐÔ KDtPLNGDVK ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá Ä ÆÄÂÆØÂÔÊ ÓÍÕÙÂá× Ó
ÑÍàÓÐÎ� ¤Ý ÄÝÙÊÔÂÇÔÇ ÊÉ ßÔÐÅÐ ÊÍÊ ÆÐÃÂÄÍáÇÔÇ"

§�²�� Á ÕÑÐÒáÆÐÙÊÄÂà ÑÐ ÎÐÆÕÍà ÚÂÅÂ�
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²ÇÑÍÊÌÊ� ��� Ê ��� ÄÎÇÓÔÇ ��� Ê ÔÐ Ê ÆÒÕÅÐÇ

§�²�� ´ÇÑÇÒÞ á ÃÇÒÕ ÔÇÌÓÔ� ÉÂÑÊÓÝÄÂà ÇÅÐ ÏÂ ØÊÍÊÏÆÒÇ Ê Ä ÔÂÃÍÊØÇ Ó ���Îá
ÃÕÌÄÂÎÊ Ä ÄÊÔÌÇ� ÁÓÏÐ� ÙÔÐ ÔÇÑÇÒÞ ÓÍÐÄÐ KDtPLNGDVK á ÓÎÐÅÕ ÑÒÐÙÊÔÂÔÞ ÑÐ
ÄÇÒÔÊÌÂÍÊ� ´ÂÃÍÊØÂ ÔÂÌÊÎ ÐÃÒÂÉÐÎ ÑÐÓÔÒÐÇÏÂ� ÙÔÐ Ä ÏÇË ÑÐáÄÊÍÐÓÞ ÑÐ
ÄÇÒÔÊÌÂÍÊ ÓÍÐÄÐ KDtPLNGDVK� ±ÒÐÓÔÐ ÎÝ ÔÂÌ ÉÂÆÂÍÊ ÔÂÃÍÊØÕ� ª ÄÐÔ ÄÝ
ÄÊÆÊÔÇ� ÙÔÐ ÆÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐ ÓÍÐÄÐ KDtPLJGDVK �� �ÏÇÒÂÉÃÐÒÙÊÄÐ� � ßÔÐ ÇÓÔÞ
ÙÂÓÔÞ ÔÇÌÓÔÂ u%HtUHLVKLWv �ÙÊÔÂÇÔ ÏÂ ÊÄÒÊÔÇ�� ¤Ý ÄÊÆÊÔÇ ÓÍÐÄÐ KDtPLNGDVK�
ÐÏÐ Ä ÌÒÂÓÏÐË ÒÂÎÌÇ ����ÚÕÎ� ��� ÑÐ ÄÇÒÔÊÌÂÍÊ� ��� ±ÒÐÓÔÐ ÎÝ ÔÂÌ ÄÝÃÒÂÍÊ
ÔÂÃÍÊØÕ� ÙÔÐ ÉÏÂá� ÙÔÐ ÓÍÐÄÐ KDtPLNGDVK ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá Ó ÔÂÌÊÎÊ ÚÂÅÂÎÊ�
ÙÔÐÃÝ ÐÏÐ ÑÐáÄÊÍÐÓÞ ÑÐ ÄÇÒÔÊÌÂÍÊ�

¹ÔÐ ÆÂÍÞÚÇ ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÔ��� ´ÇÑÇÒÞ ÑÇÒÇÆ ÏÂÎÊ ÊÎÇÇÔÓá ÔÂÃÍÊØÂ� Ê ÎÝ
ÏÂÙÊÏÂÇÎ ßÔÕ ÔÂÃÍÊØÕ ÙÊÔÂÔÞ� ¹ÔÐ ÐÉÏÂÙÂÇÔ ÙÔÇÏÊÇ ÑÐ ÆÊÂÅÐÏÂÍÊ � ßÔÐ
ÐÉÏÂÙÂÇÔ ÙÔÇÏÊÇ Ó ÚÂÅÐÎ ��� ÑÐ ÄÔÐÒÐË ÆÊÂÅÐÏÂÍÊ � �� ÃÕÌÄÝ� §ÓÍÊ ÃÝ á
ÃÒÂÍ ÌÂÈÆÕà ÓÔÒÐÌÕ � ßÔÐ ÃÝÍÐ ÃÝ �
�� ���� ¹ÔÇÏÊÇ ÑÐ ÅÐÒÊÉÐÏÔÂÍÊ
ÐÉÏÂÙÂÇÔ ÓÍÐÄÂ� ÏÂÑÊÓÂÏÏÝÇ Ä ÔÇÌÓÔÇ� ¯ÂÑÒÊÎÇÒ� �ÙÊÔÂÇÔ ÏÂ ÊÄÒÊÔÇ�� ¿ÔÐ
ÒÂÓÓÌÂÉÝÄÂÇÔÓá Ð ÖÊÏÂÏÓÐÄÝ× ÂÅÒÂÒÏÝ× ÒÇÖÐÒÎÂ× ªÐÓÊÖÂ Ä §ÅÊÑÔÇ� ¤Ð�
ÑÇÒÄÝ×� ÉÆÇÓÞ ÇÓÔÞ ÊÏÔÇÒÇÓÏÐÇ ÐÃÓÔÐáÔÇÍÞÓÔÄÐ� °ÏÐ ÓÐÓÔÐÊÔ Ä ÔÐÎ� ÙÔÐ
ÓÍÐÄÐ KDtPLNGDVK �Ó ÏÂÊÎÇÏÞÚÊÎÊ ÚÂÅÂÎÊ ÐÏÐ ÃÝÍÐ ÐÆÏÐÉÏÂÙÏÐ ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÐ
ÉÂÆÂÏÊÇÎ ÓÂÎÐÅÐ ÓÍÐÄÂ� ÑÐÑÂÍÐ Ä ÔÂÌÐÇ ÎÇÓÔÐ� ÅÆÇ Ä ÓÂÎÐÎ ÔÇÌÓÔÇ ÓÔÐÊÔ
ÓÍÐÄÐ KDtFRKDQLP �ÓÄáÛÇÏÏÊÌÊ�� ¿ÔÐ ÓÍÐÄÐ ÓÎÝÓÍÐÄÐ ÓÄáÉÂÏÐ Ó KDtPLNGDVK
�¹ÊÔÂÇÔ ÏÂ ÊÄÒÊÔÇ� ÑÐÔÐÎ ÑÇÒÇÄÐÆÊÔ ÑÒÐÙÊÔÂÏÏÐÇ� +DtFRKDQLP � ÔÇ� ÌÔÐ
ÑÒÐÊÉÄÐÆÊÔ ÒÂÃÐÔÕ Ä uEHLW KDtPLNGDVKv� ³ÍÇÆÕàÛÊË ÎÐÎÇÏÔ ÔÂÌÐË� ©ÆÇÓÞ ÑÐ
ÄÇÒÔÊÌÂÍÊ ÊÍÊ ÑÐ ÆÊÂÅÐÏÂÍÊ � KDtQDYHL� ³ÍÐÄÐ KDtQDYHL ÇÓÔÞ ÑÐßÔÊÙÇÓÌÐÇ
ÏÂÉÄÂÏÊÇ ÆÍá ÓÍÐÄÂ PLNGDVK� ¿ÔÐ Ä ÌÂÌÐÎ�ÔÐ ÓÎÝÓÍÇ ÂÏÐÏÊÎÝ
�ÑÇÒÇÙÊÓÍáÇÔ ÏÂ ÊÄÒÊÔÇ�� ¿ÔÐ ÔÐ ÈÇ ÓÍÐÄÐ� ÇÅÐ ÑÐßÔÊÙÇÓÌÊË ÂÏÐÏÊÎ�

²ÇÑÍÊÌÂ� ³ÊÏÐÏÊÎ� ÆÂ"

§�²�� ¦Â� ÓÊÏÐÏÊÎ� ÊÉÄÊÏÊÔÇ�

²ÇÑÍÊÌÂ� °ÂÉÊÓ ÔÐÈÇ ÏÂÉÝÄÂàÔ �ÏÇÒÂÉÃÐÒÙÊÄÐ�� ¬ÂÌ ÏÂÉÝÄÂàÔ ÏÂ ÊÄÒÊÔÇ
ÐÂÉÊÓ"

ºÕÎ� ÉÂÔÇÎ §�²�� ¦ÇÍÐ ÄÐÔ Ä ÙÇÎ� ³ÍÐÄÐ QDYHL ÕÑÐÔÒÇÃÍáÇÔÓá Ä ÏÇÓÌÐÍÞÌÊ×
ÓÎÝÓÍÂ×���

²ÇÑÍÊÌÂ� ¯Ð ÇÆÊÏÓÔÄÇÏÏÐÇ � ÌÂÌ ÐÂÉÊÓ���

1DYHL ]HGHN� QDYHL VKDtDQDQ � ßÔÐ Õ ÑÒÐÒÐÌÐÄ Ê Ä ÑÐßÔÊÙÇÓÌÐË ÍÊÔÇÒÂÔÕÒÇ �
ßÔÐ ÐÃÐÉÏÂÙÇÏÊÇ ×ÒÂÎÂ� ¦ÂÍÞÚÇ� ©ÆÇÓÞ ÈÇ ÒáÆÐÎ ÓÐ ÓÍÐÄÐÎ KDtPLNGDVK
ÉÇÍÇÏÝÎ ØÄÇÔÐÎ ÇÓÔÞ PLNGDVK VKHO HORNLP �·ÒÂÎ £ÐÅÂ�� ³ ÔÇÎ ÈÇ ÚÂÅÐÎ
ÑÂÒÂÍÍÇÍÞÏÐ� 0LNGDVK � ßÔÐ ×ÒÂÎ £ÐÅÂ�

¤ÐÑÒÐÓ� ¥ÆÇ ���"

§�²�� ��� ÙÇÒÏÝÎ� ÑÐ ÆÊÂÅÐÏÂÍÊ�

¤ÐÑÒÐÓ� ¬ÂÌÐË ßÔÐ ÚÂÅ"
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§�²�� ��� ±ÐÔÐÎÕ ÙÔÐ ÇÓÍÊ Ä ÔÂÃÍÊØÇ ÚÂÅ ��� ÔÐ ÑÐ ÆÊÂÅÐÏÂÍÊ ÃÕÆÇÔ ��� ÏÂ
ÇÆÊÏÊØÕ ÃÐÍÞÚÇ� ±Ð ÄÔÐÒÐË ÆÊÂÅÐÏÂÍÊ � ÏÂ ÇÆÊÏÊØÕ ÎÇÏÞÚÇ� ¦ÂÍÞÚÇ�
©ÆÇÓÞ ÊÎÇÇÔÓá ÄÝÒÂÈÇÏÊÇ /HYL \LODYH � ­ÇÄÊ ÃÕÆÇÔ ÓÐÑÒÐÄÐÈÆÂÔÞ� ¦ÇÍÐ ÄÐÔ
Ä ÙÇÎ� §ÓÔÞ ÆÄÇ ÌÂÔÇÅÐÒÊÊ ÒÂÃÐÔÂàÛÊ× Ä ×ÒÂÎÇ� ¿ÔÐ ÎÝ ÕÑÐÎÊÏÂÍÊ ÕÈÇ
KDtFRKDQLP� Ê ÄÔÐÒÝÇ � ÍÇÄÊÔÝ� µ ÍÇÄÊÔÐÄ ÇÓÔÞ ÆÄÇ ÖÕÏÌØÊÊ� ¿ÔÐ
ÓÐÑÒÐÄÐÈÆÇÏÊÇ� ¯ÂÑÒÊÎÇÒ� ÐÏÊ ÓÔÐÒÐÈÂÔ ×ÒÂÎ �VKRPULP�� áÄÍáàÔÓá
ÄÒÂÔÂÒáÎÊ� Ê � ÑÇÓÏÊ� ÑÇÓÏÊ ÍÇÄÊÔÐÄ� °ÏÊ ÄÐ ÄÒÇÎá ÑÒÊÏÐÚÇÏÊá ÌÐÒÃÐÏÐÔ
ÓÔÐáÔ Ä ×ÒÂÎÇ Ä ÐÔÄÇÆÇÏÏÐÎ ÆÍá ÏÊ× ÎÇÓÔÇ� ÆÕ×ÂÏÌÇ� Ê ÑÐàÔ ÑÇÓÏÞ
ÍÇÄÊÔÐÄ� ��� ª ÉÆÇÓÞ ÈÇ ÊÎÇÇÔÓá �KDtUHQDQD�� ÑÇÓÏÞ ÍÇÄÊÔÐÄ� ´Ð ÇÓÔÞ� Õ ÏÂÓ
ÉÆÇÓÞ ÊÎÇàÔÓá ÓÒÂÉÕ ÆÄÇ ÄÇÛÊ� ÌÐÔÐÒÝÇ ÓÄáÉÂÏÝ Ó ÍÇÄÊÔÂÎÊ �OHYL \LODYH� �
ÓÐÑÒÐÄÐÈÆÇÏÊÇ� ÐÔ ÌÐÔÐÒÐÅÐ ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÔ ÓÍÐÄÐ OHYL��� OLYXL Ê KDtUHQDQD � ßÔÐ
ÇÓÔÞ ÑÇÓÏÞ ÍÇÄÊÔÐÄ�

§ÓÔÞ ÇÛÇ ÄÝÚÇ �KD]H ODt]HYDK � EUHDVW IRU WKH DOWDU�� ÌÐÅÆÂ ÑÒÊÏÐÓÊÔÓá ÈÇÒÔÄÂ�
ÔÐ ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÂá ÙÂÓÔÞ ÇÇ ÐÔÆÂÇÔÓá ÌÐßÏÕ � �KD]H YDtVKRN � EUHDVW DQG OHJ��

°ÌÂÉÂÍÐÓÞ� ÙÔÐ ÌÐÅÆÂ ÎÝ ÄÉáÍÊ ßÔÕ ÔÂÃÍÊØÕ� ÔÐ� ÙÔÐ ÑÐ ÑÐÓÔÒÐÇÏÊà
ÐÃáÉÂÏÐ ÃÝÍÐ ÔÂÎ ÃÝÔÞ � ßÔÐ ÓÍÐÄÐ KDtPLNGDVK� ÔÐ ÇÓÔÞ ÃÝÍÂ ÑÐÓÔÒÐÇÏÂ
ÔÂÃÍÊØÂ� ÙÔÐÃÝ ÑÐ ÄÇÒÔÊÌÂÍÊ ÑÐáÄÊÍÐÓÞ ÓÍÐÄÐ KDtPLNGDVK� ¯Ð ÐÌÂÉÂÍÐÓÞ�
ÙÔÐ ÉÆÇÓÞ ÇÓÔÞ ÏÂÎÏÐÅÐ ÃÐÍÇÇ ÔÐÅÐ� ¤ ßÔÐË ÔÂÃÍÊØÇ ÒáÆÐÎ ÓÐ ÓÍÐÄÐÎ
KDtPLNGDVK ÐÌÂÉÂÍÐÓÞ ÅÏÇÉÆÐ ÓÍÐÄ� ÌÐÔÐÒÝÇ ÃÐÍÇÇ ÊÍÊ ÎÇÏÇÇ ÔÇÓÏÐË
ÓÎÝÓÍÐÄÐË ÓÄáÉÞà ÓÄáÉÂÏÝ Ó ßÔÊÎ ÑÐÏáÔÊÇÎ� ³ÏÐÄÂ ÉÆÇÓÞ ÊÎÇàÔÓá ÆÄÇ
ÂÍÞÔÇÒÏÂÔÊÄÝ�

²ÇÑÍÊÌÂ� ¤Ý ÓÌÂÉÂÍÊ� ÙÔÐ ÓÍÐÄÐ KDtPLNGDVK ÃÝÍÐ ÄÉáÔÐ ÑÒÐÊÉÄÐÍÞÏÐ���

§�²�� Á ÄÉáÍ ÆÍá ÑÒÊÎÇÒÂ ÓÍÐÄÐ KDtPLNGDVK

²ÇÑÍÊÌÂ� °ÏÐ ÏÇ ÃÝÍÐ ÄÉáÔÐ ÑÒÐÊÉÄÐÍÞÏÐ Ä ßÔÐÎ ÔÇÌÔÇ"

§�²�� ¯ÇÔ� ±ÐÓÍÇ ÔÐÅÐ� ÌÂÌ á ÄÉáÍ ÓÍÐÄÐ KDtPLNGDVK� ÑÒÐØÇÆÕÒÂ ÐÑÒÇÆÇÍÊÍÂ
ßÔÕ ÔÂÃÍÊØÕ���

¤ÐÑÒÐÓ� ±ÐÙÇÎÕ ÄÝ ÄÉáÍÊ Ä ßÔÐÎ ÔÇÌÔÇ ÓÍÐÄÐ PLNGDVK" �ÚÕÎ�

§�²�� ªÉÄÊÏÊÔÇ� ÑÐÈÂÍÕËÓÔÂ� á ×ÐÙÕ ÇÛÇ ÒÂÉ ÑÐÄÔÐÒÊÔÞ� ÙÔÐÃÝ ÎÇÏá ÑÐÏáÍÊ�
Á ÏÇ ÄÉáÍ Ä ßÔÐÎ ÔÇÌÓÔÇ� Á ÉÂÒÂÏÇÇ ÄÉáÍ ÓÍÐÄÐ KDtPLNGDVK� ÆÍá ÑÒÊÎÇÒÂ�

¤ÐÑÒÐÓ� ´ÂÌÈÇ ÎÐÅÍÊ ÄÉáÔÞ ÓÍÐÄÐ DGDP�

§�²�� ³ÐÄÇÒÚÇÏÏÐ ÄÇÒÏÐ� ¿ÔÕ ÈÇ ÑÒÐØÇÆÕÒÕ� Ä ÑÒÊÏØÊÑÇ� á ÎÐÅÕ ÑÒÊÎÇÏÊÔÞ Ì
ÍàÃÐÎÕ ÆÒÕÅÐÎÕ ÓÍÐÄÕ�

¤ÐÑÒÐÓ� Á ×ÐÙÕ ÐÃÜáÓÏÊÔÞ� ÑÐÙÇÎÕ á ÓÑÒÂÚÊÄÂà� ¤Ý ÓÌÂÉÂÍÊ� ÙÔÐ Ä ßÔÐÎ
ÐÔÒÝÄÌÇ ÊÆÇÔ ÒÇÙÞ ÐÃ ÂÅÒÂÒÏÝ× ÒÇÖÐÒÎÂ× ªÐÓÇÖÂ� Ê ÑÐáÄÍáÇÔÓá FRKDQLP�
¿ÔÐ ÓÄáÉÂÏÐ"

§�²�� ¦ÇÍÐ ÄÐÔ Ä ÙÇÎ� ¬ÐÅÆÂ á ÄÉáÍ ÓÍÐÄÐ KDtPLNGDVK� ÔÐ ÎÝ ÒÂÓÓÎÐÔÒÇÍÊ
ÄÇÓÞ ÔÇÌÓÔ ÌÏÊÅÊ u%HtUHLVKLWv� ª ÎÝ ÑÐÓÎÐÔÒÇÍÊ ÄÓÇÄÐÉÎÐÈÏÝÇ ÑÐáÄÍÇÏÊá
ßÔÐÅÐ ÓÍÐÄÂ Ó ÒÂÄÏÝÎÊ ÚÂÅÂÎÊ� Ê ÊÉ ÏÊ× ÄÝÃÒÂÍÊ ÑÐáÄÍÇÏÊá Ó ÏÂÊÎÇÏÞÚÊÎ
ÑÐ ÎÐÆÕÍà ÚÂÅÐÎ� ´ÂÌÊÎ ÐÃÒÂÉÐÎ� ÑÒÐØÇÆÕÒÂ ÓÂÎÂ ÑÒÊÄÇÍÂ ÏÂÓ Ä ßÔÐÔ



8

ÐÔÒÝÄÐÌ� ¿ÔÐ ÕÈÇ ÏÇ ÇÓÔÞ ÓÄÐÃÐÆÏÝË ÑÂÒÂÎÇÔÒ ÄÝÃÐÒÂ� ¯ÂÓ ÐÏÐ ÑÒÊÄÇÍÐ
ÓàÆÂ� ª ÔÐÅÆÂ� Ä ÌÂÌÐÎ�ÔÐ ÓÎÝÓÍÇ ÉÂÎÇÙÂÔÇÍÞÏÝÎ ÐÌÂÉÂÍÐÓÞ ÔÐ� ÙÔÐ ÉÆÇÓÞ
ÑÐáÄÍáàÔÓá ÌÐÂÏÊÎ Ê ÄÓÇ ÆÒÕÅÊÇ ÓÍÐÄÂ� ÌÐÔÐÒÝÇ ÉÆÇÓÞ ÃÝÍÊ� ©ÆÇÓÞ ÏÂÆÐ
ÓÌÂÉÂÔÞ ÔÂÌ� ªÎÇàÔÓá ÉÆÇÓÞ ÆÄÇ ÂÍÞÔÇÒÏÂÔÊÄÝ� °ÆÏÐ ÊÉ ÆÄÕ×� ÊÍÊ ÈÇ
ÑÇÒÇÆ ÏÂÎÊ ÏÇÌÐÇ ÓÐÃÒÂÏÊÇ ÓÍÕÙÂËÏÐÓÔÇË� ÄÒÐÆÇ ÒáÆÂ� ¤ÐÔ ÄÝ ÓÎÐÔÒÊÔÇ ÏÂ
ÑÐÍ� ÏÂÑÒÊÎÇÒ� Ê ÊÏÐÅÆÂ ÎÐÈÇÔÇ ÕÄÊÆÇÔÞ ÏÇÌÐÔÐÒÐÇ ÍÊØÐ� ÌÂÌ ÃÕÆÔÐ ÏÐÓ Ê
ÅÍÂÉÂ� Â ÏÂ ÓÂÎÐÎ ÆÇÍÇ ÔÐÔ� ÌÔÐ ÊÉÅÐÔÂÄÍÊÄÂÍ ßÔÐÔ ÑÂÒÌÇÔ ßÔÐÅÐ ÄÐÄÓÇ ÏÇ
ÊÎÇÍ ÄÄÊÆÕ� ªÎÇàÔÓá ÌÂÌÊÇ�ÔÐ ÑáÔÏÂ� Ê ÄÝ Ó ÑÐÎÐÛÞà ÌÂÌÐË�ÔÐ� ÔÂÌ
ÓÌÂÉÂÔÞ� ÐÒÅÂÏÊÉÕàÛÇË ÒÂÃÐÔÝ ÎÐÉÅÂ ÐÒÅÂÏÊÉÐÄÂÍÊ Ä ÏÇÌÐÔÐÒÝË ÐÃÒÂÉ�
¿ÔÐ ÐÆÏÂ ÂÍÞÔÇÒÏÂÔÊÄÂ� ¤ÔÐÒÂá ÂÍÞÔÇÒÏÂÔÊÄÂ Ä ÔÐÎ� ÙÔÐ ÔÇÌÓÔ
ÆÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐ ÐÒÅÂÏÊÉÐÄÂÏ ÔÂÌÊÎ ÐÃÒÂÉÐÎ� ÙÔÐÃÝ ÌÐÅÆÂ ÄÝ ÃÇÒÇÔÇ ÌÂÌÐÇ�
ÔÐ ÓÍÐÄÐ� ÔÐ Ó ÏÊÎ ÓÐÃÊÒÂÇÔÓá ÅÏÇÉÆÐ ÓÄáÉÂÏÏÝÎ Ó ÏÊÎ Ä ÌÂÌÐÎ�ÔÐ ÓÎÝÓÍÇ
ÓÍÐÄ� ©ÏÂÙÊÔ� ÉÂÆÂÙÂ ÑÇÒÇÆ ÏÂÎÊ ÔÂÌÂá � ÎÝ ÆÐÍÈÏÝ ÑÐÓÔÂÒÂÔÞÓá
ÒÂÉÒÇÚÊÔÞ ÄÐÑÒÐÓ Ä ÑÐÍÞÉÕ ÌÂÌÐË�ÍÊÃÐ ÂÍÞÔÇÒÏÂÔÊÄÝ� ¬ÐÅÆÂ Õ ÎÇÏá
ÊÎÇÇÔÓá ÓÄÐÃÐÆÏÝË ÑÂÒÂÎÇÔÒ ÄÝÃÐÒÂ ÌÂÌÐÅÐ�ÔÐ ÓÍÐÄÂ� ÙÇÍÐÄÇÌ� ÌÐÔÐÒÝË
ÃÝ ÎÏÇ ÊÉÐ ÄÓÇ× ÓÊÍ ÄÐÉÒÂÈÂÍ� ÐÏ ÃÝ ÔÂÌ ÓÌÂÉÂÍ� ¦ÐÒÐÅÐË ÆÒÕÅ� ÔÝ ÄÉáÍ
������� ÓÍÐÄ� Ê× ÔÂÌ ÑÒÐÄÇÒÊÍ� ÊÉ ������� ÏÊÙÇÅÐ ÏÇ ÑÐÍÕÙÊÍÐÓÞ� Ä ÐÆÏÐÎ
ÊÉ ÏÊ× ÑÐÍÕÙÊÍÐÓÞ� Ê ÔÝ ÎÏÇ ÓÇËÙÂÓ ÑÐÌÂÉÝÄÂÇÚÞ ÔÐ� ÙÔÐ ÓÍÕÙÂËÏÐ ÄÝÚÍÐ�
¿ÔÐ ÇÓÔÞ� ÔÂÌ ÓÌÂÉÂÔÞ� ÌÐÏÔÂÒÅÕÎÇÏÔ� ÌÐÔÐÒÝË á ÓÇËÙÂÓ ÄÝÆÄÊÅÂà ÏÂ���
©ÏÂÙÊÔ� ÎÝ ÆÐÍÈÏÝ ÔÇÑÇÒÞ ÏÂËÔÊ ÓÑÐÓÐÃ� ÌÂÌÊÎ ÐÃÒÂÉÐÎ ßÔÐ ÎÐÈÏÐ ÆÐ
ÌÐÏØÂ ÑÒÐÄÇÒÊÔÞ�

¤ÐÑÒÐÓ� ±ÒÐÓÔÊÔÇ� Â ¤Ý ÑÒÐÄÐÆÊÍÊ ÌÐÏÔÒÐÍÞÏÝÇ ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊá� ÏÂÑÒÊÎÇÒ�
ÔÇÌÓÔ £áÍÊÌÂ"

§�²�� ®Ý ÑÒÐÄÐÆÊÍÊ� ¬ÐÏÇÙÏÐ� ÌÐÏÇÙÏÐ� ¿ÔÐ ÃÇÉÕÓÍÐÄÏÐ ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÂá ÄÇÛÞ�
á ÏÂÆÇàÓÞ� ÙÔÐ á ÆÐ ßÔÐÅÐ ÆÐËÆÕ�

¤ÐÑÒÐÓ� ´ÂÎ ÄÝ ÏÊÙÇÅÐ ÏÇ ÐÃÏÂÒÕÈÊÍÊ"

§�²�� ¦Â� ÆÂ� ßÔÐ ÐÙÇÏÞ ÑÒÂÄÊÍÞÏÝË ÄÐÑÒÐÓ ÆÍá ÔÐÅÐ� ÙÔÐÃÝ ÄÝáÓÏÊÔÞ� ÙÔÐ
ÏÇ ÇÓÔÞ ÓÍÕÙÂËÏÐÓÔÞ� ÎÝ ÆÐÍÈÏÝ ÄÝáÓÏÊÔÞ� ÌÂÌÐÄÐ ÓÍÕÙÂËÏÐÇ ÑÐÄÇÆÇÏÊÇ�
ÔÐ ÇÓÔÞ� ÊÎÇàÔÓá ÍÊ ÐÔÍÊÙÊá ÐÔ ÔÐÅÐ� ÙÔÐ ÆÐÍÈÏÐ ÃÝÍÐ ÊÎÇÔÞ ÎÇÓÔÐ
ÓÍÕÙÂËÏÐ� ¿ÔÐ ÇÓÔÞ ÄÔÐÒÐË ÎÐÎÇÏÔ� ¯Ð á ÓÇËÙÂÓ ÏÇ ×ÐÔÇÍ ÏÂ ßÔÐÎ ÑÒÊÎÇÒÇ
ÙÔÐ�ÔÐ ÆÐÌÂÉÝÄÂÔÞ� ¿ÔÐÔ ÑÒÊÎÇÒ ÑÒÇÆÏÂÉÏÂÙÇÏ ÆÍá ÆÒÕÅÐË ØÇÍÊ �
ÑÒÐÊÍÍàÓÔÒÊÒÐÄÂÔÞ ÄÊÆ áÄÍÇÏÊá� ®Ý ÄÉáÍÊ ÆÄÂ ÑÒÊÏØÊÑÂ Ê ÑÐÓÎÐÔÒÇÍÊ�
ÙÔÐ ÏÂÎ ÆÂÍÐ ÄÉÂÊÎÐÆÇËÓÔÄÊÇ ßÔÊ× ÆÄÕ× ÑÒÊÏØÊÑÐÄ� ´ÇÑÇÒÞ á ×ÐÙÕ ÄÉáÔÞ
ÓÍÇÆÕàÛÊË ÑÒÊÎÇÒ�

¤ÐÑÒÐÓ� ¤ÐÔ ÔÐ� ÙÔÐ ÔÕÔ ÏÂÒÊÓÐÄÂÏÐ� ÄÓÇ ßÔÐ ÕÈÇ ÓÂÎÐ ÑÐ ÓÇÃÇ ÊÏÔÇÒÇÓÏÐ�
¤ÐÔ ¤Ý ÏÂÚÍÊ ÌÂÌÊÇ�ÔÐ ÓÍÐÄÂ� ÐÔÏÐÓáÛÊÇÓá Ì ÆÇÍÕ� Ä ßÔÐÎ ÎÇÓÔÇ� Ä ßÔÐÎ
ÑáÔÏÇ� §ÓÍÊ ÈÇ ÑÒÐËÔÊ ÑÐ ÄÓÇË ÔÂÃÍÊØÇ� ÌÂÌÊÇ�ÏÊÃÕÆÞ ÔÂÌÐÅÐ ÔÊÑÂ ÓÍÐÄÂ
¤Ý ÏÂËÆÇÔÇ" ®ÐÈÇÔ� ÑÒÐÓÔÐ ÐÏÊ ÏÇ ÏÂÒÊÓÐÄÂÏÝ"

§�²�� ¿ÔÐ ÊÏÔÇÒÇÓÏÝË ÄÐÑÒÐÓ� ¿ÔÐ ÃÝ ÉÂÓÍÕÈÊÄÂÍÐ ÄÓáÙÇÓÌÐÅÐ
ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊá� ÇÓÍÊ ÃÝ Õ ÏÂÓ ÃÝÍÊ ÓÊÍÝ ßÔÐ ÓÆÇÍÂÔÞ� ´ÕÔ ÊÎÇÇÔÓá ÔÂÌÐË
ÎÐÎÇÏÔ� ±ÐÌÂ Õ ÎÇÏá ÇÛÇ ÏÇÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ ÖÐÒÎÂÍÊÉÐÄÂÏÐ ÑÐÏáÔÊÇ
ÓÄáÉÂÏÏÝ× ÑÐ ÓÎÝÓÍÕ ÓÍÐÄ� ±Ð ßÔÐË ÑÒÊÙÊÏÇ� ÑÐÊÓÌ ÔÂÌÊ× ÓÄáÉÂÏÏÝ× ÑÐ
ÓÎÝÓÍÕ ÓÍÐÄ� ßÔÐ ÏÂÚÇÍ 'RURQ :LW]WXP� ÑÒÐ×ÐÆÊÍ ÄÒÕÙÏÕà� ¿ÔÐ ÉÏÂÙÊÔ� ÙÔÐ
ÄÝ ÄÒÕÙÏÕà ÆÐÍÈÏÝ ÑÒÐËÔÊ ÑÐ ÄÓÇË ßÔÐË ÔÂÃÍÊØÇ ÄÐ ÄÓÇ× ÇÇ ÄÐÉÎÐÈÏÝ×
ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÊá×� ÑÒÊÙÇÎ Ó ÔÂÌÐË ÈÇ ÓÊÍÐË ÎÐÔÊÄÂØÊÊ ÏÂËÔÊ Ä ÆÒÕÅÊ× ÕÅÍÂ×� Â
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ÏÇ Ä ÔÐÎ ÎÇÓÔÇ� ÅÆÇ ÄÂÎ ×ÐÙÇÔÓá� ¬ÐÅÆÂ ÒÂÃÐÔÂ ÏÂ ßÔÐË ÓÔÂÆÊÊ��� ¯Â ÓÂÎÐÎ
ÆÇÍÇ� ÎÝ ×ÐÔÊÎ ÓÆÇÍÂÔÞ ÑÒÐÄÇÒÌÕ Ê ßÔÐÅÐ ÂÓÑÇÌÔÂ� ÏÐ ÆÐ ÔÐÅÐ� ÌÂÌ ßÔÐ
ÃÕÆÇÔ ÃÐÍÇÇ ÖÐÒÎÂÍÊÉÐÄÂÏÐ� ÎÝ ßÔÐ ÑÐÌÂ ÓÆÇÍÂÔÞ ÏÇ ÎÐÈÇÎ� Á ×ÐÙÕ ÆÐËÔÊ
ÆÐ ÔÂÌÐÅÐ ÎÐÎÇÏÔÂ� ÌÐÅÆÂ ßÔÐ ÎÐÈÏÐ ÃÕÆÇÔ ÑÐ�ÏÂÓÔÐáÛÇÎÕ
ÖÐÒÎÂÍÊÉÐÄÂÔÞ� ¯ÇÌÊË ÊÏÔÕÊÔÊÄÏÝË ÐÔÄÇÔ á ÎÐÅÕ ÆÂÔÞ� ¹ÇÎ ÓÍÐÄÂ ÌÐÒÐÙÇ�
ÔÇÎ ÃÐÍÞÚÇ ÄÇÒÐáÔÏÐÓÔÞ Ê× ÏÂËÔÊ Ä ÆÒÕÅÊ× ÎÇÓÔÂ× ÔÂÃÍÊØÝ� ÏÂÑÒÊÎÇÒ�
ÓÍÐÄÐ OHYL ÃÇÉ ÔÐÅÐ� ÙÔÐÃÝ ÊÓÌÂÔÞ� á ÑÐÙÔÊ ÅÐÔÐÄ ÐÃáÉÂÔÞÓá� ÙÔÐ ÐÏÐ
ÏÂËÆÇÔÓá ÄÐ ÎÏÐÅÊ× ÆÒÕÅÊ× ÎÇÓÔÂ× ßÔÐË ÔÂÃÍÊØÝ� ³ÍÐÄÐ KDtUHQDQD � ßÔÐ
ÑáÔÊÃÕÌÄÇÏÏÐÇ ÓÍÐÄÐ � ÎÐÈÇÔ ÃÝÔÞ ÏÂËÆÇÔÓá� Â ÎÐÈÇÔ ÃÝÔÞ ÏÇÔ� ÓÌÐÒÇÇ
ÏÇÔ� ¿ÔÐ ÉÂÄÊÓÊÔ ÐÔ ÆÍÊÏÝ ÓÍÐÄÂ� ÐÔ ÕÙÂÓÔÊá Ä ÏÇÎ uÆÍÊÏÏÝ×v ÃÕÌÄ Ê Ô�Æ�
³ÍÇÆÕàÛÊË ÑÒÊÎÇÒ� ÌÐÔÐÒÝË á ×ÐÙÕ ÑÒÊÄÇÓÔÊ���

¤ÐÑÒÐÓ� Á ÄÓÇ�ÔÂÌÊ ÏÇ ÓÐÄÓÇÎ ÑÐÏáÍÂ� ÑÒÇÆÑÐÍÐÈÊÎ� Ä ßÔÐÎ ÎÇÓÔÇ ¤Ý
ÏÂÚÍÊ ÓÍÐÄÐ PLNGDVK Ó ÏÂÊÎÇÏÞÚÊÎ ÚÂÅÐÎ� ¬ÂÌÊÎ ÐÃÒÂÉÐÎ ¤Ý ÓÔÂÍÊ ÊÓÌÂÔÞ
ÊÎÇÏÏÐ ßÔÊ ÓÍÐÄÂ� ¤ÇÆÞ ÑÐ ÓÎÝÓÍÕ ÄÐÌÒÕÅ ÓÍÐÄÂ PLNGDVK ÎÐÈÏÐ ÏÂËÔÊ
ÐÅÒÐÎÏÝË ÏÂÃÐÒ ÓÍÐÄ� ±ÐÙÇÎÕ ÊÎÇÏÏÐ ßÔÊ ÓÍÐÄÂ"

§�²�� ©ÆÇÓÞ ÑÒÐØÇÆÕÒÂ ÃÝÍÂ Ä ÆÒÕÅÕà ÓÔÐÒÐÏÕ� ÔÐ ÇÓÔÞ� ÃÝÍÐ ÄÝÃÒÂÏÐ ÓÍÐÄÐ
PLNGDVK� ÑÐÓÍÇ ßÔÐÅÐ ÃÝÍÂ ÑÐÓÔÒÐÇÏÂ ÔÂÃÍÊØÂ� ÑÐÓÍÇ ßÔÐÅÐ ÓÔÂÍÊ ÙÊÔÂÔÞ
ßÔÕ ÔÂÃÍÊØÕ�

¤ÐÑÒÐÓ� ¤ÒÕÙÏÕà"

§�²�� ¤ÒÕÙÏÕà� ª ÑÒÊ ßÔÐÎ ÒÕÙÏÐÎ ÙÔÇÏÊÊ ÐÌÂÉÂÍÐÓÞ� ÙÔÐ Ä ÔÂÃÍÊØÇ ÇÓÔÞ
ÎÏÐÅÐ ÓÍÐÄ� ÌÐÔÐÒÝÇ ÓÄáÉÂÏÝ ÓÐ ÓÍÐÄÐÎ KDtPLNGDVK�

¤ÐÑÒÐÓ� ÏÇáÓÏÐ�

§�²�� ¤ ÌÂÌÐÎ�ÔÐ ÓÎÝÓÍÇ� ¦ÇÍÐ Ä ÔÐÎ� ÙÔÐ á ÕÈÇ ßÔÐ ÑÐÆÙÇÒÌÏÕÍ� ÙÔÐ ßÔÐ
ÏÕÈÆÂÇÔÓá Ä ÆÂÍÞÏÇËÚÇË ÖÐÒÎÂÍÊÉÂØÊÊ� Á ÏÂÆÇàÓÞ Ä ÑÒÐÆÐÍÈÇÏÊÊ� ÐÃ
ßÔÐË ÖÐÒÎÂÍÊÉÂØÊÊ ÇÛÇ ÑÐÅÐÄÐÒÊÔÞ� ¦Ð ÔÐÅÐ� ÌÂÌ á ÃÕÆÕ ÄÄÐÆÊÔÞ
ÖÐÒÎÂÍÊÉÂØÊà� á ×ÐÙÕ ÑÐÌÂÉÂÔÞ ÈÊÄÐË ÑÒÊÎÇÒ� Â ÑÐÔÐÎ ÓÎÐÔÒÇÔÞ� ÌÂÌ ÇÅÐ
ÎÐÈÏÐ ÑÒÐÂÏÂÍÊÉÊÒÐÄÂÔÞ� ³ÍÇÆÕàÛÊË ÑÒÊÎÇÒ� ÌÐÔÐÒÝË ÎÇÏá ÓÇËÙÂÓ
ÏÇÎÏÐÈÌÐ ÑÒÊÃÍÊÉÊÔ��� ÓÆÇÍÂÇÎ ÆÂÍÞÏÇËÚÊË ÚÂÅ ÔÂÌÐË��� ÌÂÌ á ÕÈÇ
ÕÑÐÎÊÏÂÍ� Ä ÑÒÊÏØÊÑÇ� ÎÝ ÉÆÇÓÞ ÎÐÈÇÎ ÉÂÆÂÔÞÓá ÍàÃÝÎ ÓÍÐÄÐÎ� Ä ÔÐÎ
ÙÊÓÍÇ Ê ÏÇÐÓÎÝÓÍÇÏÏÝÎ ÓÐÙÇÔÂÏÊÇÎ� ®Ý ÑÒÐÓÔÐ ÃÇÒÇÎ
ÑÐÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÏÐÓÔÞ ÃÕÌÄ Ê ÓÎÐÔÒÊÎ� ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá ÍÊ ßÔÂ
ÑÐÓÍÇÆÐÄÂÔÇÍÞÏÐÓÔÞ ÃÕÌÄ Ó ÒÂÄÏÝÎÊ ÒÂÓÓÔÐáÏÊáÎÊ Ä ÔÇÌÓÔÇ� §ÓÍÊ ÆÂ� ÔÐ
ÅÆÇ Ó ÏÂÊÎÇÏÞÚÊÎÊ ÚÂÅÂÎÊ ÄÐ ÄÓÇÎ ÔÇÌÓÔÇ ÊÍÊ Ä ÃÐÍÞÚÐÎ ÇÅÐ ÐÔÒÝÄÌÇ�
³ÍÇÆÕàÛÊË ÑÒÊÎÇÒ� ÌÐÔÐÒÝË á ×ÐÙÕ ÄÂÎ ÑÒÊÄÇÓÔÊ � ßÔÐ ÓÍÐÄÐ� ÌÐÔÐÒÐÇ ÏÂ
ÊÄÒÊÔÇ ÏÊÌÂÌÐÅÐ ÓÎÝÓÍÂ ÏÇ ÊÎÇÇÔ� 3HL� UHLVK� QXQ� W]DGLN� ¯Ð ÏÂ ÊÄÒÊÔÇ � ßÔÐ
ÏÇ ÓÍÐÄÐ� ±ÐÓÎÐÔÒÊÎ� ¹ÔÐ ÈÇ ÎÝ ÔÇÑÇÒÞ ÆÇÍÂÇÎ" ¯Ð ÑÒÐØÇÆÕÒÂ Õ ÏÂÓ� ���
ÖÐÒÎÂÍÊÉÎ ÄÏÇÓÇÏ� ÆÂ" ¬ÐÅÆÂ ÇÓÔÞ ÖÐÒÎÂÍÊÉÎ� ÔÐ ÏÇÐÃáÉÂÔÇÍÞÏÐ ÄÓÇ
ÄÒÇÎá ÆÕÎÂÔÞ Ð ÓÎÝÓÍÇ� ®Ý ÃÇÒÇÎ� ÊÛÇÎ� ÅÆÇ ßÔÐ ÓÍÐÄÐ ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá Ó
ÏÂÊÎÇÏÞÚÊÎÊ ÚÂÅÂÎÊ ÄÐ ÄÓÇÎ ÔÇÌÓÔÇ Ê Ä ÆÂÏÏÐÎ ÓÍÕÙÂÇ ��� G���� ®ÇÏá Ä
ÆÂÏÏÐÎ ÓÍÕÙÂÇ ÃÕÆÇÔ ÊÏÔÇÒÇÓÐÄÂÔÞ G�� ±ÐáÄÍÇÏÊÇ ÓÐ ÄÔÐÒÝÎ ÚÂÅÐÎ � ßÔÐ
��� ª ßÔÐ ÎÊÏÊÎÕÎ ÏÂ ÓÇÎÊÆÇÓáÔÊ ÔÝÓáÙÂ× ÃÕÌÄ� ´Ð ÇÓÔÞ ÑÐÍÐÈÇÏÊÇ ÔÂÌÐÇ
� ÅÆÇ�ÔÐ Ä ÏÂÙÂÍÇ ßÔÐ ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá G� Ó ÎÇÏÞÚÊÎ ÚÂÅÐÎ� Â ÑÐÔÐÎ
ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá Ó G�� Á ×ÐÙÕ ÄÉáÔÞ ÔÂÃÍÊØÕ Ó K ��� �� Ê ÆÒÕÅÊÇ ÙÊÓÍÂ� Á ÓÇËÙÂÓ
ÄÐÉÞÎÕ� ÕÈÇ ÑÇÒÇÓÌÂÌÊÄÂá� ÔÂÃÍÊØÕ Ó K �� ¿ÔÐ ÉÏÂÙÊÔ� ÙÔÐ Ä ßÔÐË ÔÂÃÍÊØÇ
ßÔÐ ÓÍÐÄÐ ÑÐáÄÊÔÓá Ä ÌÂÈÆÐË ÙÇÔÄÇÒÔÐË ÓÔÒÐÌÇ� ±ÒÂÄÊÍÞÏÐ" 3HL� ÑÐÓÍÇ
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ßÔÐÅÐ ÙÇÔÝÒÞÎá ÓÔÒÐÌÂÎÊ ÏÊÈÇ ÃÕÆÇÔ UHLVK� ÙÇÔÝÒÞÎá ÓÔÒÐÌÂÎÊ ÏÊÈÇ
ÃÕÆÇÔ QXQ Ê Ô�Æ�

ºÕÎ���

§�²��­ÇÌÔÐÒ� �� ÏÂ � ÃÕÆÇÔ �� Á ÄÉáÍ ÓÄÐÃÐÆÏÝË ÑÂÒÂÎÇÔÒ��� ÌÂÌÐË ÆÇÍÊÔÇÍÞ
ÄÉáÔÞ� ÆÂ" Á ÃÇÒÕ K ÒÂÄÏÝÎ �Õ ÎÇÏá ÇÓÔÞ ÏÇÌÐÔÐÒÂá ÓÄÐÃÐÆÂ ÄÝÃÐÒÂ�� á
ÃÇÒÕ K� ÒÂÄÏÝÎ ÆÇÄáÔÊ� ´Ð ÇÓÔÞ Ä ßÔÐË ÔÂÃÍÊØÇ ÄÝ ÕÄÊÆÊÔÇ ÓÍÐÄÐ SHL� UHLVK�
QXQ� W]DGLN� ÓÍÐÄÐ ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá ÌÂÈÆÕà ÙÇÒÔÄÇÒÔÕà ÓÔÒÐÌÕ�

¤ÐÑÒÐÓ� ´ÇÌÓÔ ÑÒÐÊÉÄÐÍÞÏÝË"

§�²�� ¿ÔÐÔ ÔÇÌÓÔ Ä u%HtUHLVKLWv� ¿ÔÐ ÔÇÌÓÔ ÏÇ ÑÒÐÊÉÄÐÍÞÏÝË� °Ï ÐÑÒÇÆÇÍÊÍÓá
ÄÝÃÐÒÐÎ ÓÍÐÄÂ Ó ÔÐÙÏÐÓÔÞà ÆÐ ÓÄÐÃÐÆÝ ÄÝÃÐÒÂ� ÑÇÒÄÝË� ÄÔÐÒÐË��� Ê Ô�Æ� ÑÐ
ÎÐÆÕÍà ÐÆÏÐË� ÆÄÕ× ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÇË��� ©ÆÇÓÞ �ÙÊÔÂÇÔ ÏÂ ÊÄÒÊÔÇ����
±ÒÐÊÉÐÚÍÂ ÆÐÄÐÍÞÏÐ ÊÏÔÇÒÇÓÏÂá ÄÇÛÞ� ³ÍÐÄÐ SHL� UHLVK� QXQ� W]DGLN� ÌÂÌ á
ÅÐÄÐÒÊÍ� ÌÂÈÆÂá ÙÇÔÄÇÒÔÂá ÓÔÒÐÌÂ��� ÐÏÐ ÑÐÑÂÍÐ Ä ÄÝÒÂÈÇÏÊÇ��� ÑÐÍÕÙÊÍÐÓÞ
ÄÝÒÂÈÇÏÊÇ ¶ÒÂÏØ ªÐÓÇÖ� ¤ÝÒÂÈÇÏÊÇ ¶ÒÂÏØ ªÐÓÇÖ � ßÔÐ ÄÝÒÂÈÇÏÊÇ�
ÌÐÔÐÒÐÇ ÉÄÕÙÊÔ ÐÔÌÕÆÂ�ÔÐ� ÙÔÐ ÏÂÑÐÎÊÏÂÇÔ ÑÐ�ÏÇÎÇØÌÊ ¶ÒÂÏØ ªÐÓÇÖ�
�ÒÇÑÍÊÌÊ� ÊÎÑÇÒÂÔÐÒ� ¦Â� ßÔÐ ÄÇÍÊÌÂá ÍÊÙÏÐÓÔÞ� ÂÄÓÔÒÐ�ÄÇÏÅÇÒÓÌÊË
ÊÎÑÇÒÂÔÐÒ� §ÓÍÊ ÎÝ ÑÐÑÒÐÃÕÇÎ ÑÒÐÙÊÔÂÔÞ ÔÐ� ÙÔÐ Õ ÏÂÓ ÉÆÇÓÞ ÊÎÇÇÔÓá ÑÐ
ÄÇÒÔÊÌÂÍÊ� ³ÎÐÔÒÊÔÇ� ÉÆÇÓÞ Õ ÏÂÓ ÊÎÇÇÔÓá ¤ÇÏÂ� Ó ÂÍÇÖÐÎ ÏÂ ÌÐÏØÇ� ÌÂÌ Ä
ÇÄÒÇËÓÌÐË ÐÒÊÅÊÏÂÍÞÏÐË ÔÒÂÏÓÌÒÊÑØÊÊ ÑÊÚÕÔÓá ÏÂÉÄÂÏÊá ÅÐÒÐÆÐÄ� ¤ÇÏÂ �
ßÔÐ ÇÅÐ ÓÔÐÍÊØÂ� �ÚÕÎ� ´ÇÑÇÒÞ ÏÂÚ ÄÐÑÒÐÓ ÓÔÂÍ Ó ÅÐÒÂÉÆÐ ÃÐÍÞÚÇË
ÐÓÔÒÐÔÐË� ¹ÔÐ ßÔÐ ÔÂÌÐÇ � ÒáÆ ÊÍÊ ´ÐÒÂ ÆÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐ ÊÎÇÍÂ Ä ÄÊÆÕ
¶ÒÂÏØÂ ªÐÓÊÖÂ� ÌÐÔÐÒÝË ÈÊÍ� Ê ÓÔÐÍÊØÂ ÇÅÐ ¤ÇÏÂ��� Á ÓÏÐÄÂ ÄÐÉÄÒÂÛÂàÓÞ Ì
ÔÐÎÕ� Ó ÙÇÅÐ ÏÂÙÂÍ ÍÇÌØÊà�

¤ÐÑÒÐÓ� ���ÄÐÔ ÉÇÍÇÏÐÇ��� ¹ÔÐ ÔÂÌÐÇ ÉÇÍÇÏÐÇ ÄÝ ÄÉáÍÊ" �ÚÕÎ� ÐÃÓÕÈÆÇÏÊÇ�

§�²�� ���� ÆÂ���� ´ÇÑÇÒÞ ÆÂÍÞÚÇ� ¬ÐÅÆÂ ÎÝ ÃÇÒÇÎ ÆÊÂÅÐÏÂÍÞ� ÑÐÓÌÐÍÞÌÕ Õ ÏÂÓ
ÊÎÇÇÔÓá � ÃÕÌÄ Ä ÓÔÒÐÌÇ �ÌÐÏÇØ ÑÇÒÄÐË ÓÔÐÒÐÏÝ ÑÍÇÏÌÊ�

�ÚÕÎ� ÓÎÇ×���� ¯Õ� ¤ÇÏÂ� ÌÕÆÂ ÏÊ ÚÍÐ� ÙÇÔÝÒÇ×ÃÕÌÄÇÏÏÐÇ ÓÍÐÄÐ� ÙÂÓÔÝÇ ÃÕÌÄÝ
�ÏÇáÓÏÐ���� ³ÇËÙÂÓ á ×ÐÙÕ ÓÐÓÒÇÆÐÔÐÙÊÔÞÓá ÏÂ ÐÆÏÐÎ ÎÇÓÔÇ� 0HOHFK RVWUL �
ßÔÐ ÄÝÒÂÈÇÏÊÇ ÊÉ ÆÇÄáÔÊ ÃÕÌÄ� ÓÐÆÇÒÈÂÛÇÇ ÆÄÇ ÒÇÆÌÊÇ ÃÕÌÄÝ � VDPHFK Ê
WHW�

¤ÐÑÒÐÓ� �ÏÇáÓÏÐ�

§�²�� ¦ÇÍÐ Ä ÔÐÎ� ÙÔÐ á ÓÌÂÉÂÍ á ÊÆÕ ÑÐ ÆÊÂÅÐÏÂÍÊ� ÑÐÓÌÐÍÞÌÕ Õ ÎÇÏá
ÆÇÄáÔÞ ÃÕÌÄ Ä ÓÔÒÐÌÇ� á ÓÑÕÓÌÂàÓÞ ÏÂ ÆÇÄáÔÞ ÃÕÌÄ ÑÒÐÆÄÊÅÂàÓÞ ÐÆÏÕ
ÄÑÇÒÇÆ � ÆÇÓáÔÞ� ´Ð ÇÓÔÞ� ÌÐÅÆÂ á ÊÆÕ ÑÐ ÆÊÂÅÐÏÂÍÊ� ßÔÐ ÙÔÇÏÊÇ ÌÂÈÆÐË
ÆÇÓáÔÐË ÃÕÌÄÝ�

¤ÐÑÒÐÓ� ³ ÌÂÌÐË ÃÕÌÄÝ ¤Ý ÏÂÙÂÍÊ"

§�²�� ³ ÑÒÐÊÉÄÐÍÞÏÐË�

¤ÐÑÒÐÓ� ¿ÔÐ ÌÂÌ ÊÅÒÂ� §ÓÔÞ ÌÂÌÐË�ÔÐ ÏÂÃÐÒ ÃÕÌÄ �ÏÇáÓÏÐ�����ÄÝÃÒÂÔÞ ÓÍÐÄÂ�
ª ÉÆÇÓÞ ¤Ý ÄÉáÍÊ ÔÐÈÇ ÄÓÇ ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÊá���
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²ÇÑÍÊÌÂ� °ÆÊÏ ÊÉÄÇÓÔÏÝË ÎÂÔÇÎÂÔÊÌ� ÌÐÔÐÒÝË ÑÒÐÓÍÕÚÂÍ ßÔÕ ÍÇÌØÊà� ÎÏÇ
ÓÌÂÉÂÍ� ÍÕÙÚÇ ÐÃ ßÔÐÎ ÏÇ ÆÕÎÂÔÞ �ÓÎÇ×� ÚÕÎ�

§�²�� ¿ÔÐ ÎÐÈÇÔ ÃÝÔÞ� ¯Ð ÑÇÒÇÆÐ ÎÏÐË ÔÂÌÐË ÂÍÞÔÇÒÏÂÔÊÄÝ ÏÇÔ� ÑÐÔÐÎÕ
ÙÔÐ á ÆÕÎÂà ÐÃ ßÔÐÎ ÆÄÂÆØÂÔÞ ÙÇÔÝÒÇ ÙÂÓÂ Ä ÓÕÔÌÊ�

¤ÐÑÒÐÓ� ¢ ÑÐ ÆÒÕÅÐË ÆÊÂÅÐÏÂÍÊ" �ÚÕÎ����

§�²�� 0DONKXWR VKDORP��� �ÚÕÎ�

²ÇÑÍÊÌÂ� �ÏÇáÓÏÐ���� ¢� ÄÐÔ ÙÔÐ ÊÏÔÇÒÇÓÏÐ���

§�²�� ¤ ßÔÐÔ ÎÊÒ ÏÂÓ ÄÄÇÍ 'RURQ �ÚÕÎ� ���°ÙÇÏÞ ÄÂÈÏÝË ÎÐÎÇÏÔ� á ÑÐÔÐÎ���
¤ÐÑÒÐÓ ÔÂÌÐË� ÌÂÌÐÇ ßÔÐ ÎÇÓÔÐ Ä ÔÇÌÓÔÇ" ¦ÇÍÐ ÄÐÔ Ä ÙÇÎ� ¿ÔÐ ÎÇÓÔÐ Ä
ÔÇÌÓÔÇ� ÅÆÇ ÖÂÒÂÐÏ ÑÒÊÅÍÂÚÂÇÔ ÃÒÂÔÞÇÄ ªÐÓÇÖÂ Ê ÇÅÐ ÐÔØÂ ÑÐÓÇÍÊÔÞÓá Ä
ÇÅÐ ÓÔÒÂÏÇ� ÔÐ ÇÓÔÞ ÔÐ ÎÇÓÔÐ� ÅÆÇ ÖÂÒÂÐÏ ÒÂÓÑÂ×ÏÕÍ ÑÇÒÇÆ ÇÄÒÇáÎÊ ÓÄÐà
ÓÔÒÂÏÕ� ¿ÔÐ ÔÐÈÇ ÉÂÎÇÙÂÔÇÍÞÏÐÇ ÐÃÓÔÐáÔÇÍÞÓÔÄÐ� ÑÐÔÐÎÕ ÙÔÐ
ÏÂÑÒÂÚÊÄÂÇÔÓá ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÂá ÑÂÒÂÍÍÇÍÞ� ¬ÂÌ ÊÉÄÇÓÔÏÐ� ¶ÒÂÏØ ªÐÓÊÖ ÆÂÍ
ÇÄÒÇáÎ ÅÒÂÈÆÂÏÓÌÊÇ ÑÒÂÄÂ Ê ÓÄÐÃÐÆÝ� ÑÐÐÛÒáÍ Ê ÉÂÑÐÎÏÊÍÓá ÇÄÒÇáÎ ÌÂÌ
×ÐÒÐÚÊË ÅÐÓÕÆÂÒÞ� ÎÊÍÐÓÔÊÄÝË ÅÐÓÕÆÂÒÞ� ÏÐ ÄÓÇ ßÔÐ ÑÒÊ ÕÓÍÐÄÊÊ
����ÏÇÒÂÉÃÐÒÙÊÄÐ�

¤ÐÑÒÐÓ� ¤ ÌÂÌÐÎ ÓÎÝÓÍÇ"��� �ÚÕÎ�
§�²�� Á ÑÐÄÔÐÒáà ÇÛÇ ÒÂÉ� ¿ÔÐ Ä ÌÏÊÅÇ u%HtUHLVKLWv� ÔÂÎ� ÅÆÇ ÖÂÒÂÐÏ
ÑÒÊÅÍÂÚÂÇÔ EQHL LVUDHO ÑÐÓÇÍÊÔÞÓá Ä ÇÅÐ ÓÔÒÂÏÇ� ¤Ð�ÑÇÒÄÝ×� ÎÝ ÉÆÇÓÞ
ÓÆÇÍÂÍÊ ÎÂÍÇÏÞÌÊË ÌÐÏÔÒÐÍÞÏÝË ßÌÓÑÇÒÊÎÇÏÔ�

¤ÐÑÒÐÓ� ���ÑÒÊ ÕÓÍÐÄÊÊ� ÙÔÐ ÄÓÇ ßÔÐ ÏÇ���

§�²�� ���ÑÒÊ ÕÓÍÐÄÊÊ� ÙÔÐ ÄÓÇ ßÔÐ ÏÇ ÒáÆ� ÏÇ ÓÍÕÙÂËÏÐÓÔÞ�

¤ÐÑÒÐÓ� ³ÌÂÈÊÔÇ� ÃÝÍÊ ÇÛÇ ÔÇÌÓÔÝ� ÏÇ ÓÄáÉÂÏÏÝÇ Ó ÊÎÇÏÇÎ £ÐÅÂ�
ÒÇÍÊÅÊÇË��� ªÎá ªÐÓÇÖÂ ÊÅÒÂÇÔ ��� Ó ÆÒÕÅÊÎÊ ÍÊÙÏÐÓÔáÎÊ"���

§�²�� ¦Â� ®Ý ÇÛÇ ÄÇÒÏÇÎÓá Ì ßÔÐÎÕ� ¦ÇÍÐ ÄÐÔ Ä ÙÇÎ� ©ÆÇÓÞ ÏÕÈÏÐ ÓÌÂÉÂÔÞ
ÔÂÌÕà ÄÇÛÞ� ¹ÇÎ ÒÂÆÊÌÂÍÞÏÇÇ ÕÔÄÇÒÈÆÇÏÊÇ� ÔÇÎ Ä ÃÐÍÇÇ ÔÛÂÔÇÍÞÏÐË
ÑÒÐÄÇÒÌÇ ÐÏÐ ÏÕÈÆÂÇÔÓá� Á ÏÂÆÇàÓÞ� ÙÔÐ Ó ßÔÊÎ ÄÓÇ ÓÐÅÍÂÓáÔÓá� ®Ý ÄÉáÍÊ
ÑÇÒÄÕà ÑÒÇÆÄÂÒÊÔÇÍÞÏÕà ÑÒÐÄÇÒÌÕ� ±ÒÇÆÄÂÒÊÔÇÍÞÏÂá ÑÒÐÄÇÒÌÂ ÓÐÓÔÐáÍÂ Ä
ÓÍÇÆÕàÛÇÎ� ·ÐÔÇÍÐÓÞ ÃÝ ÄÉáÔÞ ÔÇÑÇÒÞ ÕÈÇ ÔÂÌ��� ´Ð� ÙÔÐ ÎÝ ÕÈÇ ÉÆÇÓÞ
ÑÒÐÙÊÔÂÍÊ� ßÔÐ ÏÂÎ ÑÒÊÚÍÐ� ´Ð ÇÓÔÞ� ÏÇ ÆÕÎÂÍÊ ÉÂÒÂÏÇÇ� ÙÔÐ ÉÆÇÓÞ
ÑÐáÄÊÔÓá ÔÂÌÐÇ ÓÐÙÇÔÂÏÊÇ ÄÝÒÂÈÇÏÊË� ´ÇÑÇÒÞ� ÇÓÍÊ ÎÝ ÑÐËÆÇÎ Ä ÆÒÕÅÕà
ÓÔÐÒÐÏÕ� ÎÝ ÓÑÒÐÓÊÎ ÄÝÒÂÈÇÏÊÇ� ÌÐÔÐÒÐÇ Ì ßÔÐÎÕ ÊÎÇÇÔ ÐÔÏÐÚÇÏÊÇ� ÊÍÊ
ÓÍÐÄÐ� � ÑÐáÄÍáÇÔÓá ÍÊ ÐÏÐ ÉÆÇÓÞ� ¿ÔÐ ÇÓÔÞ ÑÒÊÏØÊÑÊÂÍÞÏÐ ÏÐÄÝË ÚÂÅ� ´Ð
ÇÓÔÞ ÎÝ ÂÑÒÊÐÒÏÐ ÉÂÆÂÇÎ ÄÐÑÒÐÓ� ÇÓÍÊ ßÔÐ ÏÇ ÒáÆ� ÔÐ �ÏÇáÓÏÐ� ÓÎÝÓÍ ÉÆÇÓÞ
ÑÐáÄÊÔÓá� ®Ý ÄÉáÍÊ ÔÂÌÐÇ ÓÍÐÄÐ��� ¶ÒÂÏØ ªÐÓÊÖ� ÌÂÌ ÊÉÄÇÓÔÏÐ�
ÑÒÊÏÂÆÍÇÈÊÔ Ì ÆÊÏÂÓÔÊÊ ¥ÂÃÓÃÕÒÅÐÄ� ª ÄÐÔ �ÑÊÚÇÔ ÓÍÐÄÐ +DSVEXUJ�

²ÇÑÍÊÌÂ� °ÙÇÏÞ ÎÂÍÐÄÇÒÐáÔÏÐ���

§�²�� ¦Â� ³ÍÐÄÐ ßÔÐ ÓÐÆÇÒÈÊÔ VDPHFK� JLPHO��� ÓÇÎÊÃÕÌÄÇÏÏÐÇ ÓÍÐÄÐ
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²ÇÑÍÊÌÂ� �ÏÇáÓÏÐ� ��� ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÐ����

§�²�� ³ ÏÂÊÎÇÏÞÚÊÎÊ ÚÂÅÂÎÊ ÓÍÐÄÐ +DSVEXUJ ÑÐáÄÍáÇÔÓá Ó ÚÂÅÐÎ ���� ¿ÔÐ
ÇÅÐ G�� ÔÐ ÇÓÔÞ ÎÊÏÊÎÂÍÞÏÝË ÚÂÅ ÃÐÍÞÚÐË� ±ÒÐ×ÐÆÊÔ��� �ÏÇáÓÏÐ� ���VDPHFK���
+DSVEXUJ ÙÇÒÇÉ ÄÐÔ ßÔÐÔ VDPHFK ��� Ä ÓÍÐÄÇ ªÐÓÇÖ ÄÐÔ ÉÆÇÓÞ �ÚÕÎ� ����

²ÇÑÍÊÌÂ� ¤ÓÇ ÒÂÄÏÐ ÏÇÄÐÉÎÐÈÏÐ���

§�²�� ¹ÔÐ ÈÇ ÆÇÍÂÔÞ" ¯Õ� ÑÐÏáÔÏÐ� ÙÔÐ ÑÒÊ ÔÂÌÊ× ÐÃÓÔÐáÔÇÍÞÓÔÄÂ×��� ÌÂÌ ÎÝ
ÉÆÇÓÞ��� ÄÐ�ÑÇÒÄÝ×� ßÔÐ ÑÒÊÎÇÒÏÐ ÃÝÍÐ Ä ÑÒÐÚÍÐÎ ÄÇÌÇ���� ÌÐÅÆÂ 'RURQ
ÐÃÏÂÒÕÈÊÍ ÔÂÌÊÇ ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÝ� ¤Ð�ÑÇÒÄÝ×� ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ ÊÆÇË� ÌÐÔÐÒÝÇ ÑÒÊÚÍÐ
Ä ÅÐÍÐÄÕ ÑÒÐÄÇÒÊÔÞ� ´ÕÔ ÎÝ ÏÂÙÂÍÊ Ó ÙÇÍÐÄÇÌÂ� ÌÐÔÐÒÝË ÃÝÍ ÎÊÍÐÓÔÊÄ Ì
ÇÄÒÇáÎ� ÔÇÑÇÒÞ ÎÝ ÑÐÚÍÊ ÏÂ ÑÒÐÔÊÄÐÑÐÍÐÈÏÝË ÑÐÍàÓ� ¯Â ÑÒÐÔÊÄÐÑÐÍÐÈÏÐÎ
ÑÐÍàÓÇ ÎÝ� ÑÐÏáÔÏÐ� ÏÂ×ÐÆÊÎ ¥ÊÔÍÇÒÂ� ¬ÐÏÇÙÏÐ �ÅÕÍ� ���ª ÄÐÑÒÐÓ ÇÓÔÞ
ÄÐÑÒÐÓ � ÇÓÍÊ ÓÕÛÇÓÔÄÕÇÔ ÑÒÐØÇÆÕÒÂ� ÎÐÈÏÐ ÉÂÆÂÔÞ ÇË ÄÝÑÐÍÏÊÔÞ��� Ê
ÑÐÍÕÙÂÇÔÓá ÔÂÌ� G�  �� �ÅÕÍ ÅÐÍÐÓÐÄ���� ¦Ð ÔÐÅÐ� ÌÂÌ á ÄÂÎ ÑÐÌÂÈÕ ÌÂÒÔÊÏÕ�
ÆÂÄÂËÔÇ ÓÑÒÐÓÊÎ ÓÇÃá� ÇÓÍÊ ßÔÐ ÑÒÂÄÊÍÞÏÐ� ÌÂÌÊÇ ÓÍÐÄÂ ÎÝ ÔÂÎ ÐÈÊÆÂÇÎ
ÏÂËÔÊ" ±ÒÊÎÇÒÏÐ�

²ÇÑÍÊÌÊ� ���KDtVKRD���¬ÂÔÂÓÔÒÐÖÂ��� ©ÍÐÆÇË

§�²�� ©ÍÐÆÇË ÏÂ ÊÄÒÊÔÇ � ßÔÐ UDVKD"

²ÇÑÍÊÌÊ� ÑÇÒÇÙÊÓÍÇÏÊá ÓÍÐÄ� SRVKHD � ÕÃÊËØÂ����

§�²�� ·ÐÒÐÚÐ� ±ÐÓÎÐÔÒÊÎ� ¤Ð�ÑÇÒÄÝ×� ÄÝ ÄÊÆÊÔÇ ÉÆÇÓÞ� ÌÂÈÆÂá ���Âá ÃÕÌÄÂ
ÏÂÉÂÆ � ¥ÊÔÍÇÒ� ®ÊÏÕÓ ��� ²áÆÐÎ Ó ÏÊÎ � ÓÍÐÄÐ uUDVKDv� ¤Ý ÓÇËÙÂÓ ÏÂÉÄÂÍÊ �
ÑÒÂÄÊÍÞÏÐ" ª ÒáÆÐÎ Ó ÏÊÎ � uDVKHPv � ßÔÐ ÄÊÏÐÄÏÊÌ� ©ÇÍÇÏÝÎ ØÄÇÔÐÎ
ÐÃÄÇÆÇÏÐ� Ê ÌÒÂÓÏÝÎ ��� ÌÂÈÆÂá ÄÔÐÒÂá ÓÔÒÐÌÂ � ßÔÐ ÉÏÂÙÊÔ �� ÃÕÌÄÝ�
ÑÒÂÄÊÍÞÏÐ" � uKDtVKRDv � ÌÂÔÂÓÔÒÐÖÂ� ®Ý ÓÇËÙÂÓ ÑÒÐÄÇÍÊ ßÌÓÑÇÒÊÎÇÏÔ� ÎÝ
ÉÂÒÂÏÇÇ ���ÐÃÐÉÏÂÙÊÍÊ ÓÍÐÄÂ� ´Ð� ÙÔÐ ÉÆÇÓÞ ÐÈÊÆÂÍÐÓÞ�

¤ÐÑÒÐÓÝ� ¹ÔÐ ßÔÐ ÉÂ ÎÇÓÔÐ"

§�²�� ¿ÔÐ SDUDVKDW u1RDKv� ±ÐÓÍÇ ÑÐÔÐÑÂ��� ´ÕÔ ÊÎÇÇÔÓá ÌÍàÙÇÄÂá ÖÒÂÉÂ�
ÌÐÔÐÒÕà á ÅÐÄÐÒà ÔÂÌ� �\HW]HU OHY KDtDGDP UDK PHtQHXUDY� ÑÐÃÕÈÆÇÏÊÇ
ÙÇÍÐÄÇÙÇÓÌÐÅÐ ÓÇÒÆØÂ ÉÍÐÎ Ó ÎÐÍÐÆÐÓÔÊ� ±ÐÃÕÈÆÇÏÊÇ ÙÇÍÐÄÇÙÇÓÌÐÅÐ
ÓÇÒÆØÂ ÉÍÐÎ��� ´ÂÎ� ÅÆÇ ÅÐÄÐÒÊÔÓá Ð ÔÐÎ� ÌÂÌ ÎÐÈÇÔ ÑÂÓÔÞ ÙÇÍÐÄÇÌ��� ÇÓÔÞ
ÇÛÇ ÒáÆ ÄÇÛÇË� ÌÐÔÐÒÝÇ ÉÆÇÓÞ ÏÇ ÐÔÎÇÙÇÏÝ �ÏÇÒÂÉÃÐÒÙÊÄÝË ÒÂÉÅÐÄÐÒ� ���
KDUYX SQHL KDtDGDPD � ÃÝÍÐ ÒÂÉÒÕÚÇÏÐ ÍÊØÐ ÉÇÎÍÊ��� ©ÆÇÓÞ ÇÓÔÞ ÒáÆ ÆÒÕÅÊ×
ÓÍÐÄ� ÌÐÔÐÒÝÇ ����ÏÇÒÂÉÃÐÒÙÊÄÐ� ���ÏÂÙÊÏÂËÔÇ ÏÂÉÂÆ� Ó ÚÂÅÐÎ ÎÊÏÕÓ ÐÆÊÏ�
ÆÂ" ³ÎÐÔÒÊÔÇ� ÉÆÇÓÞ ��� ÏÂÑÊÓÂÏÐ� uLURv� ÉÆÇÓÞ ÌÂÈÆÂá ÙÇÔÄÇÒÔÂá ÃÕÌÄÂ uLUR �
%HUOLQv� £ÇÒÍÊÏ � ßÔÐ ÔÐÈÇ ÎÊÏÊÎÕÎ ÏÂ ������ ÓÍÐÄ� ³ÍÐÄÐ u%HUOLQv
ÍÐÌÂÍÊÉÐÄÂÍÐÓÞ Ä ßÔÐÎ ÎÇÓÔÇ� ���ÌÂÈÆÂá ÙÇÔÄÇÒÔÂá ÃÕÌÄÂ��� Ó ÚÂÅÐÎ ÙÇÔÝÒÇ
ÏÂÉÂÆ���

¤ÐÑÒÐÓ� ¤ÓÇ ßÔÐ Ó ÐÆÏÊÎ ÚÂÅÐÎ"

§�²�� ³ ÐÆÏÊÎ ÚÂÅÐÎ� ÙÇÔÝÒÇ ÏÂÉÂÆ
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¤ÐÑÒÐÓ� ¿ÔÐ ÐÆÏÐ ÓÍÐÄÐ"

§�²�� ¯ÇÔ� ÏÇÔ� ��� � ßÔÐ ÐÆÏÐ ÓÍÐÄÐ� £ÇÒÍÊÏ���

¤ÐÑÒÐÓ� ³ ÒÂÉÏÝÎÊ ÇÓÔÞ ÚÂÅÂÎÊ Ä ÒÂÉÏÝ× ÎÇÓÔÂ×"

§�²�� ¦Â�

¤ÐÑÒÐÓ� ¯Ð Ä ÐÆÏÐË ÓÔÒÐÌÇ"

§�²�� ¯ÇÔ� ��� � ÑÐ ÆÊÂÅÐÏÂÍÊ Ê ÒáÆÐÎ ÙÇÔÝÒÇ ÃÕÌÄÝ ÄÐÔ ÉÆÇÓÞ� ÌÐÏÙÂÇÔÓá
ÓÍÐÄÐ £ÇÒÍÊÏ� Ó ÌÂÈÆÐË ÙÇÔÄÇÒÔÐË ÃÕÌÄÝ� ©ÆÇÓÞ ÈÇ ÊÎÇÇÔÓá uKDtVUHIDv�
ÌÂÈÆÂá ÔÒÇÔÞá ÃÕÌÄÂ � ÑÐÈÂÒ� ÉÆÇÓÞ ÈÇ ÊÎÇÇÔÓá ÒáÆ ÆÒÕÅÊ× ÓÍÐÄ �
KDtPDWEHDK � ßÔÐ ÕÃÊËÓÔÄÐ� ©ÆÇÓÞ ÈÇ ÊÎÇÇÔÓá uUH]DKv� ��� ©ÆÇÓÞ ÊÎÇÇÔÓá
ØÇÍÝË ÒáÆ ÄÇÛÇË� ÓÄáÉÂÏÏÝ× Ó ��� �ÚÕÎ� ©ÆÇÓÞ ÈÇ ÊÎÇÇÔÓá +LPPOHU� Ä ßÔÐÎ
ÈÇ ÎÇÓÔÇ

¯ÇÒÂÉÃÐÒÙÊÄÝÇ ÄÐÑÒÐÓÝ

§�²�� ¨ÇÍÔÝÇ � ßÔÐ PHtDUD �ÑÒÐÌÍáÔÊÇ� ÔÂ ÈÇ ÓÂÎÂá ÓÔÒÐÌÂ� ÉÆÇÓÞ £ÇÒÍÊÏ� Ê
ÒáÆÐÎ ¥ÇÒÎÂÏÊá� ÔÂÌÂá ÑÂÒÂ� Ó ÆÒÕÅÐË ÆÍÊÏÐË ÚÂÅÂ � ßÔÐ ÎÊÏÊÎÕÎ ÓÍÐÄÂ
u¥ÇÒÎÂÏÊáv��� ±ÂÒÂ ÐÓÎÝÓÍÇÏÏÝ× ÓÍÐÄ � ÓÔÒÂÏÂ Ê ÓÔÐÍÊØÂ ÐÌÂÉÂÍÂÓÞ���
´ÇÑÇÒÞ á ��� �ÏÇÒÂÉÃÐÒÙÊÄÐ�

¯ÇÒÂÉÃÐÒÙÊÄÝÇ ÄÐÑÒÐÓÝ Ê ÐÔÄÇÔÝ

§�²�� ��� � ßÔÐ ÏÇÔÒÊÄÊÂÍÞÏÐÇ ÇÓÔÞ� DPDOHN � á ÏÇ ÉÏÂà� ÏÂÆÐ ÑÒÐÄÇÒÊÔÞ� $PDQ �
ßÔÐ ÔÒÊÄÊÂÍÞÏÐ Ä ÍàÃÐÎ ÎÇÓÔÇ ÇÓÔÞ� ßÔÐ ÔÒÇ×ÃÕÌÄÇÏÏÐÇ ÓÍÐÄÐ�

¯ÇÒÂÉÃÐÒÙÊÄÝÇ ÄÐÑÒÐÓÝ Ê ÐÔÄÇÔÝ

§�²�� ¦ÇÍÐ ÄÐÔ Ä ÙÇÎ� ªÓÌÂÍÊ ÎÏÐÅÊÇ� 'RURQ ÑÒÐÆÇÍÂÍ ØÇÍÐÇ ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊÇ
+DtVKRD� µ ÏÇÅÐ ÃÝÍÂ� ÐÏ ÑÒÐÓÔÐ ÄÉáÍ ÌÏÊÅÕ u¤ÉÍÇÔ Ê ÑÂÆÇÏÊÇ ÔÒÇÔÞÇÅÐ
ÒÇË×Âv� ÉÂÃÝÍ� ÌÔÐ ÂÄÔÐÒ� ÉÏÂÎÇÏÊÔÝË ÂÄÔÐÒ� ÏÇÄÂÈÏÐ� ´ÂÌ ÄÐÔ� ÐÏ ÄÉáÍ
ÑÒÐÓÔÐ ÅÍÂÄÏÝÇ ÍÊØÂ� ÊÎÇàÔÓá ÓÐÔÏÊ ÑÒÊÎÇÒÐÄ ��� Ó ßÔÊÎ ÓÄáÉÂÏÏÝÇ� Á ÄÂÎ
ÐÆÊÏ ÊÉ ßÔÊ× ÑÒÊÎÇÒÐÄ ÑÐÌÂÈÕ� Á ×ÐÙÕ ÑÐËÔÊ ÆÂÍÞÚÇ� Á ÄÂÎ ÑÐÌÂÉÝÄÂÍ
ÎÊÏÊÎÕÎ ÄÔÐÒÐÅÐ ÓÍÐÄÂ u%HUOLQv Ó ÚÂÅÐÎ ÙÇÔÝÒÇ� ÉÆÇÓÞ ÎÊÏÊÎÕÎ ÓÍÐÄÂ
£ÇÒÍÊÏ ÄÐ ÄÓÇÎ ÔÇÌÓÔÇ � ÔÒÊ� ¯Ð ÉÆÇÓÞ ßÔÐ ÑÐÓÔÒÐÇÏÐ ÌÂÌ ÃÕÆÔÐ ÏÂ ÆÒÕÅÐÎ
ÓÍÐÄÇ� ÏÂ ÓÍÐÄÇ u$XVFKZLW]v� ´Ð� ÙÔÐ ÑÒÐÊÉÐÚÍÐ� ÙÔÐ ÒáÆÐÎ Ó ÏÊÎ ÏÂÑÊÓÂÏÐ
uPDKDQH $XVFKZLW]v����ÏÇÒÂÉÃÐÒÙÊÄÐ���ÒáÆÐÎ ÓÐ ÓÍÐÄÐÎ u$XVFKZLW]v ÏÂÑÊÓÂÏÐ
u\LVDWHUv � ßÔÐ uÓÌÒÐÇÔÓáv� ÓÌÒÐÇÔ ÓÄÐÇ ÍÊØÐ� ´Ð ÇÓÔÞ ÔÐ� ÙÔÐ ÃÝÍÐ ÓÌÂÉÂÏÐ Ä
´ÐÒÇ Ä ÐÃÛÊ× ÄÝÒÂÈÇÏÊá× Ð ÔÐÎ� ÙÔÐ ÑÒÊÆÇÔ ÆÇÏÞ ÃÇÆÝ� ÌÐÅÆÂ ÄÐÍÌ ÓÌÒÐÇÔ
ÓÄÐÇ ÍÊØÐ� ¤ ÌÂÌÐÎ�ÔÐ ÎÇÓÔÇ ßÔÐ ÉÂÑÊÓÂÏÐ ÌÐÏÌÒÇÔÏÐ� ßÔÐ ÏÇ ÑÒÐÓÔÐ ÅÆÇ�
ÔÐ Ê ÌÐÅÆÂ�ÔÐ ���PDKDQH $XVFKZLW]� ÏÂÑÒÊÎÇÒ� ���

¤ÐÑÒÐÓ� ¤Ý ÑÒÐÃÐÄÂÍÊ Ä ÔÇÌÓÔÇ ÑÒÊÃÍÊÈÂÔÞÓá Ì ÓÇÅÐÆÏáÚÏÇÎÕ ÆÏà���

§�²�� ¯ÇÔ� ÎÝ ÏÇ ×ÐÔÊÎ� Á� ÎÐÈÇÔ ÃÝÔÞ� ÑÐÌÂÈÕ��� ¯Ç ÊÏÔÇÒÇÓÕÇÎÓá� ¯ÇÔ� ÎÝ
ÏÇ ×ÐÔÊÎ ÏÊÉÄÐÆÊÔÞ ßÔÐ ÆÐ ÔÂÌÐË ÆÇÚÇÄÐË ÄÇÛÊ� ¯Ð ÎÝ ÇÛÇ ÓÄÐà ÉÂÆÂÙÕ
ÏÇ ÒÇÚÊÍÊ� ÎÝ ÇÛÇ ÇÇ ÆÐÍÈÏÝ ÒÇÚÂÔÞ� ´Ð ÇÓÔÞ ÆÇÍÐ ÄÐÔ Ä ÙÇÎ� ®Ý ÉÆÇÓÞ
ÄÓÇ�ÔÂÌÊ ×ÐÔÊÎ ÅÐÒÂÉÆÐ ÃÐÍÇÇ ÓÔÒÐÅÐ ÖÐÒÎÂÍÊÉÐÄÂÔÞ ÓÄáÉÞ ÎÇÈÆÕ
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ÓÍÐÄÂÎÊ� ¯Â ÓÂÎÐÎ ÆÇÍÇ� Ä ÌÂÌÐÎ�ÔÐ ÓÎÝÓÍÇ ÏÂ ÊÏÔÕÊÔÊÄÏÐÎ ÕÒÐÄÏÇ
ÆÐÄÐÍÞÏÐ ÙÇÔÌÂá Õ ÏÂÓ ÊÎÇÇÔÓá ÌÂÒÔÊÏÂ� ÏÐ ÎÝ ×ÐÔÇÍÊ ÉÆÇÓÞ Ä ÌÂÌÐÎ�ÔÐ
ÓÎÝÓÍÇ ÊÉ�ÉÂ ÒÂÆÊÌÂÍÞÏÐÓÔÊ ÕÔÄÇÒÈÆÇÏÊá ÃÝÔÞ ÓÔÒÐÅÊÎÊ ÆÐ ÌÐÏØÂ Ê
ÓÙÊÔÂÇÎ ßÔÐ ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÝÎ� Á ÔÇÑÇÒÞ ÃÕÆÕ ÃÍÊÈÇ ÑÐÆ×ÐÆÊÔÞ Ì ßÔÐË
ÔÇÎÂÔÊÌÇ� ¯Ð ÓÏÂÙÂÍÂ á ÄÐÉÞÎÕ ÇÛÇ ÐÆÊÏ ÑÒÊÎÇÒ� ¤ÉáÍÊ� ÏÂÑÒÊÎÇÒ� ÔÂÌÐÇ
ÓÍÐÄÐ uKDtJDRQv Ê ÑÐÓÎÐÔÒÇÍÊ ÏÂ ÏÇÅÐ� ÅÆÇ ÐÏÐ ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá Ó ÏÂÊÎÇÏÞÚÊÎ
ÚÂÅÐÎ�

¤ÐÑÒÐÓ� �ÏÇáÓÏÐ�

§�²�� ��� Ê ÄÉáÍÊ ÓÍÐÄÐ uPHtYLOQDv � ÆÄÂ ÓÍÐÄÂ� ®Ý ÄÉáÍÊ ÆÍá ÌÂÈÆÐÅÐ ßÔÐÅÐ
ÓÍÐÄÂ Ä ÐÔÆÇÍÞÏÐÓÔÊ� ÅÆÇ ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá ßÔÐ ÓÍÐÄÐ Ó ÎÊÏÊÎÂÍÞÏÝÎ ÚÂÅÐÎ�
®Ý ÃÇÒÇÎ ÄÓà ÌÏÊÅÕ u%HtUHLVKLWv Ê ÓÏÐÄÂ ÓÑÒÂÚÊÄÂÇÎ ÔÕ ÈÇ ÑÒÐØÇÆÕÒÕ� ÅÆÇ
ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá Ó ÎÊÏÊÎÂÍÞÏÝÎ ÚÂÅÐÎ ÓÍÐÄÐ uKDtJDRQv� °ÌÂÉÂÍÐÓÞ� ÙÔÐ
ÎÊÏÊÎÂÍÞÏÝË ÚÂÅ ÆÍá ÓÍÐÄÂ uKDtJDRQv ÃÝÍ ���� ÓÍÐÄÐ uPHtYLOQDv �
ÎÊÏÊÎÂÍÞÏÝË ÚÂÅ ��� ©ÂÎÇÙÂÔÇÍÞÏÂá ÄÇÛÞ ÓÐÓÔÐÊÔ Ä ÔÐÎ� ÙÔÐ ÐÃÂ ÓÍÐÄÂ
ÍÐÌÂÍÊÉÐÄÂÍÊÓÞ Ä ÐÆÏÐÎ ÎÇÓÔÇ� µ ÏÂÓ ÆÍÊÏÏÝË ÔÇÌÓÔ� ����� ÃÕÌÄ� °ÆÏÐ
ÓÍÐÄÐ ÍÐÌÂÍÊÉÐÄÂÍÐÓÞ ÅÆÇ�ÔÐ� ÄÔÐÒÐÇ ÓÍÐÄÐ ÍÐÌÂÍÊÉÐÄÂÍÐÓÞ Ä ÔÐÎ ÈÇ
ÎÇÓÔÇ�

¤ÐÑÒÐÓ� °ÃÂ ÚÂÅÂ ÎÊÏÊÎÂÍÞÏÝ"

§�²�� °ÃÂ ÚÂÅÂ ÎÊÏÊÎÂÍÞÏÝ� ´Ð ÇÓÔÞ ÑÒÐØÇÆÕÒÂ Ê× ÐÆÏÐÉÏÂÙÏÐ ÐÑÒÇÆÇÍáÇÔ�
uKDtJDRQv ÉÆÇÓÞ ÔÂÃÍÊØÂ ÑÐ ÆÇÄáÔÞ ÓÔÒÐÌ� ÑÐßÔÐÎÕ ���� ×ÐÆÐÎ ÚÂ×ÎÂÔÏÐÅÐ
ÌÐÏá� Â ÄÐÓÇÎÞ ÑÐ ÆÊÂÅÐÏÂÍÊ� ±ÐÓÍÇ ÄÝÃÐÒÂ ÆÍÊÏÝ ÚÂÅÂ��� Ä ÔÂÃÍÊØÇ� ÙÔÐÃÝ
ßÔÊ ÓÍÐÄÂ ÎÐÈÏÐ ÃÝÍÐ ÑÒÐÙÊÔÂÔÞ ÄÎÇÓÔÇ� ±Ð ÓÕÛÇÓÔÄÕ ßÔÐ ÎÐÈÏÐ ÃÝÍÐ ÃÝ
ÔÂÌÈÇ ÄÊÆÇÔÞ Ê ÏÂ ÐÆÏÐË ÓÔÒÐÌÇ� á ÄÐÉÞÎÕ ÆÒÕÅÕà ÔÂÃÍÊØÕ� Ä ÌÐÔÐÒÐË ßÔÐË
ÄÊÆÏÐ ÃÐÍÇÇ ÎÇÍÌÊÎÊ ÃÕÌÄÂÎÊ� ÏÐ Ä ÐÆÏÐË ÓÔÒÐÌÇ�

´Ð� ÙÔÐ ÉÆÇÓÞ ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÔ� Ä ÌÂÈÆÐË ÓÔÒÐÌÇ ÉÇÍÇÏÝË ØÄÇÔ ��� �ÏÇÒÂÉÃÐÒÙÊÄÐ�
��� ÌÒÂÓÏÝË ØÄÇÔ��� KDtJDRQ � ßÔÐ ÇÓÔÞ ÎÊÏÊÎÕÎ ÓÍÐÄÂ KDtJDRQ ÑÐ ÄÓÇË ���
ÉÇÍÇÏÝÎ ØÄÇÔÐÎ ��� uPHt9LOQDv ¤ÊÆÊÔÇ� ßÔÊ ÓÍÐÄÂ ÏÇÉÂÄÊÓÊÎÐ ÄÉáÔÝ� Ê×
ÎÊÏÊÎÕÎ ÑÐÑÂÍ ÑÒÐÓÔÐ Ä ÐÆÏÐ ÎÇÓÔÐ� ³ÄáÉÞ Ó ÔÇÌÓÔÐÎ ÏÇÑÐÏáÔÏÂ� ´Ð� ÙÔÐ
ÏÂÑÊÓÂÏÐ Ä ÔÇÌÓÔÇ� ÓÐÄÓÇÎ ÏÂÎ ÏÇÑÐÏáÔÏÐ� ÌÂÌÊÎ ÐÃÒÂÉÐÎ ßÔÐ ÓÄáÉÂÏÐ Ó
u*DRQ PHt9LOQDv��� �EQHL LVK HKDG DQDKQX� NHQLP DQDKQX���� ÎÝ ÓÝÏÐÄÞá ÐÆÏÐÅÐ
ÐÔØÂ� ÎÝ ÊÓÌÒÇÏÏÊ� ÎÝ ÏÇ ÃÝÍÊ ÚÑÊÐÏÂÎÊ��� ¯ÇÑÐÏáÔÏÐ� ÎÐÈÇÔ ÃÝÔÞ ÇÓÔÞ
ÓÄáÉÞ� ÎÐÈÇÔ ÃÝÔÞ��� �ÏÇÒÂÉÃÐÒÙÊÄÐ� ��� ³ÌÂÈÇÎ ÑÒÂÄÆÕ� ÏÇ ÉÏÂÇÎ� ÏÇÑÐÏáÔÏÐ�

²ÇÑÍÊÌÂ� ª ÄÓÇ�ÔÂÌÊ ÐÏ ÃÝÍ ÏÇÑÒÂÄ � ¬ÔÐ" � ´ÐÔ� ÌÐÔÐÒÝË ßÔÐ ÓÐÔÄÐÒÊÍ���
�ÏÇáÓÏÐ� ¹ÔÐ ÐÏ ×ÐÔÇÍ ÐÔ ÆÇÔÇË� ÙÇÎ ÐÏÊ ÃÝÍÊ ÄÊÏÐÄÂÔÝ"

§�²�� ¤ÐÑÒÐÓ ßÔÐÔ ÐÙÇÏÞ ÄÂÈÏÝË� ¯Ð ÆÇÍÐ ÄÐÔ Ä ÙÇÎ��� �ÚÕÎ���� ¤ÊÆÊÔÇ ÍÊ�
ÇÄÒÇËÓÌÊË ÏÂÒÐÆ��� ¯Ð ÆÇÍÐ Ä ÔÐÎ� ÙÔÐ ÏÂÚ ÎÊÒ � ßÔÐ ÏÇ ÇÓÔÞ��� ¤ ÏÂÚÇÎ ÎÊÒÇ
ÓÐÓÕÛÇÓÔÄÕàÔ ÆÕÚÂ Ê ÎÂÔÇÒÊá� ¤ ÎÊÒÇ ÄÝÓÚÇÎ ÙÇÍÐÄÇÌ ÐÓÔÂÇÔÓá� ¹ÇÍÐÄÇÌ�
ÌÐÔÐÒÝË ÑÒÐÏÇÓ ÓÔÒÂÆÂÏÊá Ä ßÔÐÎ ÎÊÒÇ� Ê Ä ÐÓÐÃÇÏÏÐÓÔÊ� ÌÐÔÐÒÝË ÑÒÐÏÇÓ
ÓÔÒÂÆÂÏÊá Ä ßÔÐÎ ÎÊÒÇ ÉÂ ÐÆÏÐ� ÉÂ ÔÐ� ÙÔÐ ÐÏ ÇÄÒÇË� ¹ÔÐ ÇÓÔÞ ÇÄÒÇË"
§ÄÒÇË� ÌÐÔÐÒÝË ÄÝÒÂÈÂÇÔ Ä ÎÊÒÇ ÃÐÈÇÓÔÄÇÏÏÕà ÊÆÇà� ¦Ð ÔÐÅÐ� ÌÂÌ ßÔÐÔ
ÎÊÒ ÏÇÓÐÄÇÒÚÇÏÇÏ� ÔÐ ÊÎÇÏÏÐ ÇÄÒÇË ÐÃÒÇÙÇÏ ÓÔÒÂÆÂÔÞ ÉÂ ßÔÐ� ÑÐÔÐÎÕ ÙÔÐ
ÐÏ ÇÓÔÞ ÄÝÒÂÉÊÔÇÍÞ ÃÐÈÇÓÔÄÇÏÏÐË ÊÆÇÊ� §ÄÒÇË� ÌÐÔÐÒÝË ÑÒÐÈÊÍ Ä ßÔÐÎ
ÎÊÒÇ Ê ÌÐÔÐÒÝË ÃÝÍ ÕÃÊÔ ÉÂ ÔÐ ÇÆÊÏÓÔÄÇÏÏÐÇ� ÙÔÐ ÐÏ ÇÓÔÞ ÇÄÒÇË� ÙÔÐ Ä
ßÔÐÎ ÇÅÐ ÄÊÏÂ ÊÍÊ ÏÂÅÒÂÆÂ� ´ÂÍÎÕÆ ÐÃ ßÔÐÎ ÅÐÄÐÒÊÔ� ÏÂÚ ÄÇÌ ÏÇ ÇÓÔÞ
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ÇÆÊÏÓÔÄÇÏÏÝË ÄÇÌ� ÌÐÅÆÂ ÇÄÒÇá ÕÃÊÄÂàÔ ÃÇÉ ÓÕÆÂ Ê ÉÂÌÐÏÂ� Ê Ä ÆÒÇÄÏÊÇ
ÄÒÇÎÇÏÂ� Ê ÄÐ ÄÒÇÎÇÏÂ ÒÂÉÒÕÚÇÏÊá ¤ÔÐÒÐÅÐ ·ÒÂÎÂ� ÒÇÙÞ Ð ÆÇÓáÔÊ ÄÇÍÊÌÊ×
ÎÕÈÂ× ÇÄÒÇËÓÔÄÂ� ÄÇÍÊÙÂËÚÊ× ÎÕÆÒÇØÂ× ´ÐÒÝ� ÌÐÔÐÒÝ× ÒÊÎÍáÏÇ ÕÃÊÍÊ
ÈÇÓÔÐÙÂËÚÊÎ ÐÃÒÂÉÐÎ� ª ÄÐÔ ´ÂÍÎÕÆ ÅÐÄÐÒÊÔ� KDUXJHL PDOFKXW� ÔÐ ÇÓÔÞ ÔÇ×�
ÌÔÐ ÃÝÍÊ ÕÃÊÔÝ ÄÍÂÓÔÞà� PL \DFKRO ODtDPRG EHtPHKL]DWDP��� Ä ÎÊÒÇ ÊÓÔÊÏÝ�
ÔÂÎ� ÅÆÇ ÑÒÂÄÆÂ ÄÝ×ÐÆÊÔ ÏÂ ÓÄÇÔ� ÔÐ ÇÓÔÞ Ä ÆÕ×ÐÄÏÐÎ ÎÊÒÇ� ÌÕÆÂ ÆÕÚÂ
ÄÐÉÄÒÂÛÂÇÔÓá ÑÐÓÍÇ ÔÐÅÐ� ÌÂÌ ÐÏÂ ÑÒÐÚÍÂ ÓÄÐË ÑÕÔÞ ÏÂ ÉÇÎÍÇ ��� ÌÔÐ ÄÐÐÃÛÇ
ÎÐÈÇÔ ÓÔÐáÔÞ Ó ÏÊÎÊ Ä ÔÐÎ ÆÕ×ÐÄÏÐÎ ÎÊÒÇ� Ä ÌÐÔÐÒÝË ÐÏÊ ÑÒÊÚÍÊ� ÌÐÅÆÂ
ÐÏÊ ÃÝÍÊ ÕÃÊÔÝ ÃÇÉÄÊÏÏÐ ÉÂ ÐÆÏÐ ÔÐ� ÙÔÐ ÐÏÊ ÃÝÍÊ ÇÄÒÇáÎÊ�

²ÇÑÍÊÌÂ� ©ÏÂÙÊÔ ÏÇ ÏÕÈÏÐ ÃÝÔÞ ÇÄÒÇÇÎ"

§�²�� ¯ÂÐÃÐÒÐÔ� ßÔÐ ÉÏÂÙÊÔ� ÙÔÐ ÔÂ ÎÊÓÓÊá� ÌÐÔÐÒÂá ÄÐÉÍÐÈÇÏÂ ÏÂ ÇÄÒÇÇÄ� Ä
ÌÐÏÇÙÏÐÎ ÊÔÐÅÇ ÐÏÂ ÑÒÊÄÐÆÊÔ Ê× Ä ÎÊÒ ÆÕ×ÐÄÏÐË ÑÒÂÄÆÝ� Ê ÔÐÅÆÂ� ÌÐÅÆÂ
ÐÔÌÒÝÄÂÇÔÓá ÆÕ×ÐÄÏÂá ÑÒÂÄÆÂ� ÔÐ ÎÝ ÄÊÆÊÎ� ÙÔÐ ÑÒÐÌÍáÔÝÇ ÉÍÐÆÇÊ
ÏÂÄÇÌÊ ÑÐÅÊÃÍÊ� Â ÇÄÒÇÊ� ÌÐÔÐÒÝÇ� ÌÂÉÂÍÐÓÞ� ÕÚÍÊ Ä ÒÄÝ ÓÎÇÒÔÊ� ÐÏÊ ÈÊÄÝ
ÏÂÄÇÙÏÐ� ÆÐ ÓÌÐÏÙÂÏÊá ÎÊÒÂ� ¯ÊÌÔÐ ÏÇ ÎÐÈÇÔ ÓÒÂÄÏÊÔÞÓá Ó Ê× ÑÐÍÐÈÇÏÊÇÎ�
ÑÐÔÐÎÕ ÙÔÐ ÎÊÒ ÃÝÍ ÓÐÉÆÂÏ ÓÑÒÂÄÇÆÍÊÄÝÎ ÔÄÐÒØÐÎ� ÌÐÔÐÒÝË ÄÐÉÆÂÍ ÉÂ
ÓÔÒÂÆÂÏÊá Ê ÉÂ ÌÒÐÄÞ� Ê ßÔÐÔ���

²ÇÑÍÊÌÂ� ¤ÇÆÞ ÅÐÊ ÔÐÈÇ ÏÇ ÄÝÑÐÍÏáÍÊ ÉÂÄÇÔÝ ÓÄÐÇÅÐ���

§�²�� ¢ ÅÆÇ ÐÏÊ" ¥ÆÇ ÐÏÊ ÃÕÆÕÔ" ª ÙÔÐ Ó ÏÊÎÊ ÃÕÆÇÔ Ä ÄÇÙÏÐÓÔÊ"

°ÔÄÇÔ� ¥ÆÇ ÐÏÊ ÃÕÆÕÔ" °ÏÊ ÈÊÄÕÔ ÓÔÐÍÞÌÐ� ÓÌÐÍÞÌÐ ÈÊÄÇÎ ÎÝ�

§�²�� ¢ ÑÐÔÐÎ"

°ÔÄÇÔ� °ÏÊ ÈÊÄÕÔ ÓÔÐÍÞÌÐ� ÓÌÐÍÞÌÐ ÈÊÄÇÔ ÇÄÒÇËÓÌÊË ÏÂÒÐÆ

§�²�� ¿ÔÂ ÔÇÎÂ ÄÂÈÏÂá� ¯Ç ÔÐÍÞÌÐ ×ÐÒÐÚÐ ÓÐÉÆÂÏ ÎÊÒ� ÄÓÇ Ä ÏÇÎ ÓÐÔÄÐÒÇÏÐ�
ÏÐ ÆÍá ÙÇÅÐ ÈÇ" ¦Íá ÌÂÌÐÅÐ�ÔÐ ÃÇÓÓÎÝÓÍÇÏÏÐÅÐ ÎÕÙÇÏÊá" ¯ÇÔ� °ÃÇÛÂÏÐ�
ÙÔÐ Ä ÃÕÆÕÛÇÎ ßÔÂ ÆÕ×ÐÄÏÂá ÑÒÂÄÆÂ ÃÕÆÇÔ ÄÊÆÏÂ� ÐÙÇÄÊÆÏÂ ÄÓÇÎ� ³ÇÅÐÆÏá
ÐÏÂ ÓÐÌÒÝÔÂ� ÏÐ ÔÇÎ ÏÇ ÎÇÏÇÇ ÎÐÈÏÐ ÇÇ ÉÏÂÔÞ� §ÄÒÇÊ� ÌÐÔÐÒÝÇ Ä ÎÊÒÇ
ÄÝÒÂÈÂàÔ ÃÐÈÇÓÔÄÇÏÏÕà ÊÆÇà Ê ÌÐÔÐÒÝÇ ÓÔÒÂÆÂàÔ ÊÉ�ÉÂ ÔÐÅÐ��� Ê ÒÂÆÊ
ßÔÐÅÐ ÐÏÊ ÚÍÊ ÏÂ ÓÎÇÒÔÞ� Ê ÊÉ�ÉÂ ßÔÐÅÐ Ê× ÕÃÊÄÂÍÊ ÄÒÂÅÊ�

²ÇÑÍÊÌÂ� �ÏÇáÓÏÐ���� §ÓÍÊ ÃÝ ÐÏÊ ÏÇ ÄÉáÍÊ ´ÐÒÕ� ÐÏÊ ÈÊÍÊ ÃÝ ÔÂÌ� ÌÂÌ ÅÐÊ
ÈÊÄÕÔ� �ÚÕÎ�

§�²�� ¯ÂÐÃÐÒÐÔ� ÊÎ� ÌÂÌ ÐÏÊ ÓÇËÙÂÓ Ä ßÔÐÎ ÎÊÒÇ ÓÕÛÇÓÔÄÕàÔ� ÓÐÄÓÇÎ ÏÇ
ÓÍÇÆÕÇÔ ÉÂÄÊÆÐÄÂÔÞ�

²ÇÑÍÊÌÂ� ¢ ÑÐÌÂ ÙÔÐ ÏÂÎ ÑÍÐ×Ð�

§�²�� ¢ ÑÐÌÂ ÏÂÎ ÑÍÐ×Ð� ³ÐÄÇÒÚÇÏÏÐ ÄÇÒÏÐ� ¤ ÔÐ ÄÒÇÎá� ÌÐÅÆÂ ÏÇÑÒÂÄÆÂ
ÔÐÒÈÇÓÔÄÕÇÔ� ÏÂÎ ÑÍÐ×Ð� Ê ÑÐÌÂ ÏÇÑÒÂÄÆÂ ÃÕÆÇÔ ÔÐÒÈÇÓÔÄÐÄÂÔÞ� ÏÂÎ ÃÕÆÇÔ
ÑÍÐ×Ð� ÐÔ ßÔÐÅÐ ÏÇ ÕËÔÊ� ßÔÐ ÓÄáÉÂÏÐ Ó ÏÂÚÊÎ ÑÒÇÆÏÂÉÏÂÙÇÏÊÇÎ� ¬ÐÅÆÂ
ÃÕÆÇÔ ÔÐÒÈÇÓÔÄÐÄÂÔÞ ÑÒÂÄÆÂ� ÔÐ ÃÕÆÇÔ ÍÕÙÚÇ� ·ÐÒÐÚÐ� Á ÔÇÑÇÒÞ ×ÐÙÕ ÄÓÇ�
ÔÂÌÊ ÄÇÒÏÕÔÞÓá Ì ÏÂÚÇË ÔÇÎÇ� ´Ð� ÙÔÐ ÎÝ ÓÇËÙÂÓ ÓÎÐÔÒÊÎ� ÎÝ ×ÐÔÊÎ Ä
ÌÂÌÐÎ�ÔÐ ÓÎÝÓÍÇ ÑÒÐÄÇÒÊÔÞ ßÔÐ ÆÐ ÌÐÏØÂ� µÔÄÇÒÈÆÇÏÊÇ ÎÝ ÓÆÇÍÂÍÊ ÐÙÇÏÞ
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ÓÊÍÞÏÐÇ� ¬ÂÌ ÎÝ ßÔÐ ÎÐÈÇÎ ÑÒÐÄÇÒÊÔÞ" ®Ý ÄÉáÍÊ ÔÂÌÕà ÄÇÛÞ� ÏÂÎ ÏÕÈÏÐ
ÆÍá ÑÒÐÄÇÒÌÊ ÓÔÒÐÅÐ ÓÆÇÍÂÔÞ ÆÄÇ ÄÇÛÊ� ¯ÕÈÏÐ ÉÂÒÂÏÇÇ ÄÉáÔÞ ÆÍÊÏÏÕà
ÓÇÒÊà ÑÒÊÎÇÒÐÄ� ÐÆÏÐÒÐÆÏÝ× ÑÒÊÎÇÒÐÄ �ÏÇáÓÏÐ�� ¦Íá ÏÂÓÔÐáÛÇË ÑÒÐÄÇÒÌÊ
ÏÕÈÏÐ ÄÉáÔÞ ÉÂÒÂÏÇÇ ÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ ÆÍÊÏÏÕà ÓÇÒÊà ÐÆÏÐÅÐ ÑÒÊÎÇÒÂ�

²ÇÑÍÊÌÂ� ¦ÂÈÇ Ä ßÔÊ× ÆÄÕ× ÑÒÊÎÇÒÂ× ×ÐÒÐÚÐ ÃÝ ÑÐÓÙÊÔÂÔÞ ÄÇÒÐáÔÏÐÓÔÞ���
�ÏÇáÓÏÐ� ÏÇÄÐÐÃÒÂÉÊÎÂá�

§�²�� ³ÐÄÇÒÚÇÏÏÐ ÄÇÒÏÐ� ª ÄÔÐÒÂá ÄÇÛÞ ÏÕÈÏÂ ÌÂÌÂá�ÔÐ ÑÒÐØÇÆÕÒÂ ÆÍá
ÔÐÙÏÐÅÐ ÊÉÎÇÒÇÏÊá ÄÇÒÐáÔÏÐÓÔÊ ÆÍá ÌÂÈÆÐÅÐ ÓÍÕÙÂá� ¦Íá ÔÐÅÐ� ÙÔÐÃÝ
ÑÐÆÐËÔÊ ÓÐÄÇÒÚÇÏÏÐ ÓÔÒÐÅÐ� ÏÕÈÏÐ ÆÄÇ ÄÇÛÊ� ¯ÕÈÏÂ ÆÍÊÏÏÂá ÓÇÒÊá
ÐÆÏÐÒÐÆÏÝ× ÑÒÊÎÇÒÐÄ� Ê� ÄÔÐÒÐË ÎÐÎÇÏÔ� ÆÍá ÌÂÈÐÅÐ ÑÒÊÎÇÒÂ ÏÕÈÇÏ
ÔÐÙÏÝË ÓÑÐÓÐÃ ÄÝÙÊÓÍÇÏÊá ÊÍÊ ×ÐÔá ÃÝ ÐØÇÏÌÊ ÓÏÊÉÕ ÄÇÒÐáÔÏÐÓÔÊ�
ÐÆÏÐÅÐ ÊÉ ÆÄÕ×�

²ÇÑÍÊÌÂ� ¤ ÆÂÏÏÐÎ ÓÍÕÙÂÇ Ð ÄÏÇÓÇÏÊÊ ÊÉÎÇÏÇÏÊË Ä ÔÇÌÓÔ ÑÐÓÍÇ
ÓÐÄÇÒÚÇÏÊá ÖÂÌÔÐÄ ÕÈ ÓÐÄÓÇÎ ÏÇ ÎÐÈÇÔ ÃÝÔÞ Ê ÒÇÙÊ�

§�²�� ¬ÐÏÇÙÏÐ� ®Ý ÄÉáÍÊ ÓÍÇÆÕàÛÕà ÓÇÒÊà��� ¦ÇÍÐ Ä ÔÐÎ� ÙÔÐ ÏÕÈÏÐ ÃÝÍÐ
ÄÉáÔÞ ÔÂÌÊÇ ÄÇÛÊ� ÙÔÐÃÝ ÓÄáÉÞ ÃÝÍÂ ÐÆÏÐÉÏÂÙÏÐË Ê ÏÇÐÓÑÐÒÊÎÐË� ¤ ÓÄáÉÊ
Ó ßÔÊÎ ÎÝ ÓÆÇÍÂÍÊ ÔÂÌ� ®Ý ÄÉáÍÊ ÉÆÇÓÞ ÓÑÊÓÐÌ ÅÆÐÍÇË ÊÓÒÂßÍÞ� ÄÇÍÊÌÊ×
ÕÙÇÏÝ× ÔÂÍÎÕÆÊÙÇÓÌÊ×� ¬ÂÌ ÄÝÃÒÂÔÞ" ®Ý ÄÉáÍÊ ßÏØÊÌÍÐÑÇÆÊà� ÙÇÔÝÒÇ
ÔÐÎÂ� ÊÉÆÂÏÊÇ ®ÐÒÆÇ×Âá ®ÂÒÅÂÍÊÐÔ� ÏÐ ÓÑÊÓÐÌ ÃÝÍ ÃÐÍÇÇ ÆÍÊÏÏÝÎ� ÙÇÎ
ÏÂÚÊ ÔÇ×ÏÊÙÇÓÌÊÇ ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ� ±ÐßÔÐÎÕ ÎÝ ÐÔÐÃÒÂÍÊ ÑÐÆÓÑÊÓÐÌ
ÓÍÇÆÕàÛÊÎ ÐÃÒÂÉÐÎ� ®Ý ÑÒÐÓÔÐ ÄÉáÍÊ Ê ÑÐÚÍÊ ÑÐ ÄÓÇË ßÏØÊÌÍÐÑÇÆÊÊ� Ê
ÇÓÍÊ ÓÔÂÔÞá ÉÂÏÊÎÂÍÂ ÔÒÊ ÊÍÊ ÃÐÍÇÇ ÓÔÒÂÏÊØ ÔÇÌÓÔÂ� ÔÐ ÎÝ ÄÉáÍÊ� ±Ð
ÓÕÛÇÓÔÄÕ� ßÔÐ ÄÇÍÊÌÊ× ÍàÆÇË� ¿ÔÐ ÏÇÍÞÉá ÐÃÇÛÂÔÞ� ÙÔÐ ÊÎÇÏÏÐ ÄÓÇ×
ÄÇÍÊÌÊ×� ÎÐÈÇÔ ÃÝÔÞ ÃÝÍ ÄÇÍÊÌÊË ÙÇÍÐÄÇÌ� ÑÒÐ ÌÐÔÐÒÐÅÐ ÏÂÑÊÓÂÏÐ
ÏÇÎÏÐÈÌÐ ÎÇÏÞÚÇ� ÎÐÈÇÔ ÃÝÔÞ� ÃÝÍ ÎÇÏÇÇ ÄÇÍÊÌÊË� ÑÒÐ ÌÐÔÐÒÐÅÐ ÃÝÍÐ
ÏÂÑÊÓÂÏÐ ÏÇÎÏÐÈÌÐ ÃÐÍÞÚÇ� ÏÐ ÆÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐ ÏÂÊÃÐÍÇÇ ÉÏÂÙÊÔÇÍÞÏÝÇ
ÍÊÙÏÐÓÔÊ� µ ÏÂÓ ÊÎÇÇÔÓá ÐÃÜÇÌÔÊÄÏÝË ÓÑÊÓÐÌ ÊÉ� ÐÌÂÉÂÍÐÓÞ� ÑÐÒáÆÌÂ ���
�� ÙÇÍÐÄÇÌ� ¤ÔÐÒÂá ÄÇÛÞ� ¤ ÌÂÙÇÓÔÄÇ ÄÔÐÒÐÅÐ ÓÍÐÄÂ��� �ÏÇáÓÏÐ� ÌÐÏÇÙÏÐ
9LOQD *DRQ �ÏÇáÓÏÐ�� ¿ÔÐ 5DVKL� 5DPEDP Ê Ô�Æ� ¤ÔÐÒÂá ÄÇÛÞ ÔÂÌÂá� ¬ÐÅÆÂ
ÙÇÍÐÄÇÌ���

²ÇÑÍÊÌÂ� ²ÂÉ Ê× ÄÓÇÅÐ ��� á ÃÝ ÆÂÈÇ ×ÐÔÇÍ ÄÊÆÇÔÞ� ÌÔÐ�

§�²�� ³ÇËÙÂÓ ÓÌÂÈÕ� 5DVKL� 5DPEDP� 5DEDW���

¤ÐÑÒÐÓ� £ÐÍÞÚÇ ÔÒÇ× ÓÔÒÂÏÊØ ÔÇÌÓÔÂ"

§�²�� £ÐÍÞÚÇ ÔÒÇ×��� ÓÔÂÔÞá Ä ßÏØÊÌÍÐÑÇÆÊÊ ÉÂÏáÍÂ ÃÐÍÞÚÇ ÔÒÇ× ÓÔÒÂÏÊØ
ÔÇÌÓÔÂ �ÚÕÎ�� ¿ÔÐ ÙÇÔÝÒÇ×ÔÐÎÏÂá ßÏØÊÌÍÐÑÇÆÊá ®ÐÒÆÇ×Âá ®ÂÒÅÂÍÊÐÔ�
¿ÔÐ ÏÂÉÝÄÂÇÔÓá u¿ÏØÊÌÍÐÑÇÆÊá ÍÇ ÅÆÐÍÇË ÊÓÒÂßÍÞv� 6KDK� (\EHVFKXHW]�
5DPEDP� 0DKDUDP 0Ht5RWHQEXUJ� +Dt%HVKW� +Dt7D]� +Dt5DPFKDO� 2KU +Dt&KDLP
+Dt.DGRVK� +Dt0DKDUVKDO� 5DVKL� <RVHI &DUR� +Dt*DRQ 0Ht9LOQD� 5DEEL (OL\DKX
%DKXU DQG 5DEEL $YUDKDP ,EQ�(]UD�

®Ý ×ÐÔÊÎ ÄÉáÔÞ Ä ÌÂÙÇÓÔÄÇ ÄÔÐÒÐÅÐ ÓÍÐÄÂ ÏÇÌÐÔÐÒÕà ÃÊÐÅÒÂÖÊÙÇÓÌÕà
ÆÇÔÂÍÞ ÐÆÏÐÉÏÂÙÏÐ ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÕà� ®Ý ÄÉáÍÊ ÆÂÔÝ ÒÐÈÆÇÏÊá Ê ÓÎÇÒÔÊ�
ÇÓÍÊ ÐÏÊ ÃÝÍÊ ÊÉÄÇÓÔÏÝ� ¯ÂÑÒÊÎÇÒ� ²ÂÎÃÂÎ ÒÐÆÊÍÓá Ä \XG GDOHW QLVVDQ� ÕÎÇÒ
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Ä ��� � ²ÂÚÊ ÕÎÇÒ Ä NKDY� WHW HDPX]� ±ÐÓÍÇ ßÔÐÅÐ ÃÝÍÐ ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ ÔÇ×ÏÊÙÇÓÌÊ×
ÔÒÕÆÏÐÓÔÇË� á ÐÃÜáÓÏà� ÌÂÌ ÎÝ Ó ÏÊÎÊ ÑÝÔÂÍÊÓÞ ÐÃÐËÔÊÓÞ� 9LOQD *DRQ
ÒÐÆÊÍÓá Ä WHW�YDY QLVDQ� ¦Íá ÑÒÐÓÔÐÔÝ ÎÝ ÏÇ ÃÒÂÍÊ ÅÐÆÝ� ÔÂÌ ÃÝÍÐ ÏÂÎ
ÑÒÐÓÔÐ ÍÇÅÙÇ��� Ê ÕÎÇÒ Et\XG WHW WLVKUL� £ÝÍÊ ÓÍÕÙÂÊ� ÌÐÅÆÂ ÃÝÍÂ ÊÉÄÇÓÔÏÂ
ÔÐÍÞÌÐ ÐÆÏÂ ÊÉ ÆÄÕ× ÆÂÔ� ÐÃÝÙÏÐ ÆÂÔÂ ÓÎÇÒÔÊ ÊÉÄÇÓÔÏÂ� ÑÐÔÐÎÕ� ÙÔÐ ÌÐÅÆÂ
ÙÇÍÐÄÇÌ ÕÎÊÒÂÍ� ÃÝÍÐ ÕÈÇ ÊÉÄÇÓÔÏÐ� ÙÔÐ ßÔÐ ÄÇÍÊÌÊË ÙÇÍÐÄÇÌ� ÌÐÅÆÂ
ÒÐÆÊÍÓá � ÏÇ ÄÓÇÅÆÂ ÃÝÍÐ ÊÉÄÇÓÔÏÐ� ÊÏÐÅÆÂ ÃÝÍÐ ÊÉÄÇÓÔÏÐ� ÙÔÐ ßÔÐ
ÄÇÍÊÌÊË ÙÇÍÐÄÇÌ� ÊÏÐÅÆÂ � ÏÇÔ�

²ÇÑÍÊÌÂ� ®ÐÈÏÐ ÏÂÉÄÂÔÞ� ÌÐÅÆÂ ÃÝÍÐ ÉÂÄÇÆÐÎÐ ÊÉÄÇÓÔÏÐ� ÙÔÐ ÒÐÆÊÍÓá
ÄÇÍÊÌÊË ÙÇÍÐÄÇÌ"

§�²�� ±ÐÏÊÎÂÇÔÇ� ÇÓÍÊ ÊÉ ÑÐÌÐÍÇÏÊá Ä ÑÐÌÐÍÇÏÊÇ ÃÝÍÊ ÄÇÍÊÌÊÇ ÍàÆÊ� ÔÐ
ÃÐÍÞÚÊÏÓÔÄÐ ÚÂÏÓÐÄ� ÙÔÐ ÓÍÇÆÕàÛÊË ÔÐÈÇ ÃÕÆÇÔ ÄÇÍÊÌÊÎ� ¬ ÔÐÎÕ ÈÇ ÃÝÍÐ
ÔÐ ÑÒÇÊÎÕÛÇÓÔÄÐ� ÙÔÐ Õ ÏÂÓ ÃÝÍÊ ÊÉÄÇÓÔÏÝ ÆÂÔÝ� ÔÂÌ ÓÌÂÉÂÔÞ� §ÓÔÞ ÓÍÕÙÂÊ�
ÌÐÅÆÂ ÊÎÇÇÔÓá PDFKORNHW �ÓÑÐÒ�� ÔÐÅÆÂ ÎÝ Ê× ÑÒÐÓÔÐ ÏÇ ÃÒÂÍÊ� ÇÓÍÊ
ÏÇÊÉÄÇÓÔÏÂ ÆÂÔÂ� ÔÐ ÏÊÙÇÅÐ ÏÇÍÞÉá ÃÝÍÐ ÓÆÇÍÂÔÞ� ´ÇÑÇÒÞ ÆÂÍÞÚÇ�
©ÂÑÊÓÝÄÂÔÞ ÊÎá ÎÐÈÏÐ ÏÇÓÌÐÍÞÌÊÎÊ ÒÂÉÏÝÎÊ ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔáÎÊ� ®Ý ÔÐÅÆÂ
ÄÉáÍÊ ÄÓÇ ÔÇ ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ� ÌÐÔÐÒÝÇ ÏÂÎ ÑÒÊ×ÐÆÊÍÊ Ä ÅÐÍÐÄÕ� ¯ÂÑÒÊÎÇÒ�
+DtJDRQ� ÂÃÃÒÇÄÊÂÔÕÒÂ +D*UD� +D *DRQ 5DEL (OLDJX��� ÊÍÊ (OLDJX� ÊÍÊ� ÓÌÂÈÇÎ�
5DEEL (OL\DKX��� ©ÏÂÙÊÔ� ÎÝ ÆÐÍÈÏÝ��� §ÓÍÊ ÇÛÇ ÇÓÔÞ ÌÂÌÐË�ÔÐ ÄÂÒÊÂÏÔ
ÑÒÊÆÇÔ Ä ÅÐÍÐÄÕ� ÔÐ ÑÒÊÆÇÔÓá ÇÅÐ ÄÉáÔÞ� ¯Ð ÎÝ ÑÒÐÓÔÐ ÄÉáÍÊ ÄÓÇ
ÄÓÇÄÐÉÎÐÈÏÝÇ ÄÂÒÊÂÏÔÝ ÊÎÇÏ� ÌÐÔÐÒÝÇ ÏÂÎ ÑÒÊ×ÐÆÊÍÊ Ä ÅÐÍÐÄÕ� ÌÂÌ
ÒÂÉÕÎÏÝÇ� ¯ÂÑÒÊÎÇÒ� ÆÍá +Dt5DPKDO � 5DEL 0RVKH &KDLP /X]]DWR� +Dt5DPFKDO�
5DPFKDO� /X]]DWR� ´ÇÑÇÒÞ /X]]DWR ÎÐÈÏÐ ÄÉáÔÞ Ó uÂÍÇÖÐÎv Ê ÃÇÉ uÂÍÇÖÂv�
±ÐßÔÐÎÕ ÎÝ ÄÉáÍÊ ÐÃÂ ÄÂÒÊÂÏÔÂ ÆÍá ÔÐÅÐ� ÙÔÐÃÝ ÏÇ ÒÇÚÂÔÞ ÉÂÒÂÏÇÇ� ÙÔÐ
ÑÒÂÄÊÍÞÏÐ� ÙÔÐ ÏÇÑÒÂÄÊÍÞÏÐ� ®ÐÈÏÐ ÇÛÇ ÄÉáÔÞ 0RVKH &KDLP� ®ÐÈÇÔ ÃÝÔÞ
ÏÂÑÒÊÎÇÒ� +Dt0DKDUDP��� ¿ÔÐ ÃÕÆÇÔ Ê 0DKDUDP� Ê 5DEL 0HLU� Ê 0HLU� Ä ÐÃÛÇÎ
ÔÂÌ ÓÐÓÔÂÄÍáÇÔÓá ÓÑÊÓÐÌ� ª ÆÍá ÌÂÈÆÐÅÐ ÊÎÇÏÊ ÎÝ ÄÉáÍÊ ÒáÆ ÄÂÒÊÂÏÔÐÄ
ÄÐÉÎÐÈÏÝ× ÑÒÐÊÉÏÐÚÇÏÊË ÊÎÇÏÊ� ´ÇÑÇÒÞ� ÆÍá ÆÂÔ� ¦ÂÔÕ ÔÐÈÇ ÎÐÈÏÐ ÄÉáÔÞ
Ä ÏÇÓÌÐÍÞÌÊ× ÄÂÒÊÂÏÔÂ×� \XG WHW WLVKUHL� Et\XG WHW WLVKUHL� \XG WHW EtWLVKUHL� 7HW YDY
QLVDQ ÎÐÈÏÐ ÏÂÑÊÓÂÔÞ WHW YDY QLVDQ� WHW YDY EtQLVDQ Ê EtWHW YDY QLVDQ� ®Ý ÃÒÂÍÊ
ÄÓÇ ÄÐÉÎÐÈÏÝÇ ÔÂÌÊÇ ÄÂÒÊÂÏÔÝ� ª ÉÏÂÙÊÔ� Õ ÏÂÓ ÔÇÑÇÒÞ ÉÂÆÂÙÂ� ÊÎÇàÔÓá
ÄÓÇÄÐÉÎÐÈÏÝÇ ÑÂÒÝ� ÌÂÈÆÂá ÑÂÒÂ Õ ÏÂÓ ÉÂÆÂÇÔ ÄÐÑÒÐÓ� ÓÕÛÇÓÔÄÕÇÔ ÍÊ��� ª
ÇÛÇ� 7HW YDY ÔÂÌÈÇ ÑÊÚÇÔÓá� ÌÂÌ \XG� KH\ �� Ä ÇÄÒÇËÓÌÐÎ ÓÙÇÔÇ � ßÔÐ �� \XG
Ê ��� ��� ¯Ð ÐÃÝÙÏÐ ßÔÐ ÑÊÚÇÔÓá WHW YDY � � WHW Ê YDY � �� ¹ÔÐÃÝ ÊÉÃÇÈÂÔÞ�
ÏÂÑÊÓÂÏÊá \XG Ê KH\ � ÓÐÓÔÂÄÏÂá ÙÂÓÔÞ ÊÎÇÏÊ ÃÐÈÞÇÅÐ� ÊÉÃÇÅÂàÔ ßÔÐ
ÑÊÓÂÔÞ� Ê ÑÐßÔÐÎÕ ÑÊÚÇÔÓá YDY� ¯Ð ÌÐÏÇÙÏÐ� Ä ´ÐÒÇ ÏÇÔ ÑÒÊÙÊÏÝ ÓÙÊÔÂÔÞ�
ÙÔÐ ßÔÐ��� �ÏÇáÓÏÐ� ©ÏÂÙÊÔ� ÏÂÚÇ ÓÍÐÄÐ ÊÎÇÇÔ ÔÒÊ ÄÂÒÊÂÏÔÂ� Et\XG KH\ QLVDQ�
\XG KH\ EtQLVDQ Ê ÔÂÌ ÆÂÍÇÇ� ¯ÂÑÒÊÎÇÒ� ÆÍá *DRQ Õ ÏÂÓ ÉÆÇÓÞ ÃÕÆÇÔ �
ÄÂÒÊÂÏÔÐÄ ÊÎÇÏÊ� Ê ÑÐßÔÐÎÕ � ÄÂÒÊÂÏÔÐÄ ÆÂÔÝ Ê ÐÌÐÍÐ ÚÇÓÔÊ ÄÂÒÊÂÏÔÐÄ���
�� ÄÐÑÒÐÓÐÄ� ¦Íá ®ÂÂÒÂÎÂ ßÔÐ ÃÕÆÇÔ \XG WHW LDU� \XG� WHW EtLDU Ê Et\XG WHW LDU���
´Ð ÇÓÔÞ� Õ ÏÂÓ ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÇÏÏÐ ÃÕÆÇÔ �� ÄÐÑÒÐÓÐÄ� ©ÏÂÙÊÔ� ÑÐÍÕÙÂÇÔÓá Õ
ÏÂÓ ÉÂÒÂÏÇÇ ÓÑÊÓÐÌ ÄÐÑÒÐÓÐÄ� Á ÓÇËÙÂÓ ÐÅÒÂÏÊÙÕÓÞ ÓÍÐÄÂÎÊ ÆÍÊÏÝ ÑáÔÞ
ÊÍÊ ÃÐÍÇÇ���

²ÇÑÍÊÌÂ� ´ÂÎ ÈÇ ÃÐÍÞÚÇ ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÇË� ÙÇÎ �����

§�²�� ´ÒÊ ÓÑÐÓÐÃÂ ÏÂÑÊÓÂÏÊá ÆÂÔÝ� ÔÒÊÈÆÝ ÙÇÔÝÒÇ � ÆÄÇÏÂÆØÂÔÞ � ÏÇÔ" �
ÉÏÂÙÊÔ Õ ÎÇÏá �� ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÇË� ���ÔÐÍÞÌÐ ÎÇÓáØ Ê ÙÊÓÍÐ��� á ÏÇ ÃÇÒÕ ÅÐÆ
ÓÇËÙÂÓ� ©ÏÂÙÊÔ� ÎÝ ÑÐÍÕÙÊÍÊ ÓÑÊÓÐÌ ÑÐÒáÆÌÂ ��� ÄÐÑÒÐÓÐÄ� ´ÇÑÇÒÞ ÏÂÎ
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ÏÕÈÏÐ ÃÕÆÇÔ ÄÉáÔÞ ÆÍá ÌÂÈÆÐÅÐ ÓÍÕÙÂá��� ÌÂÌ ÊÉÎÇÒÊÔÞ ÄÇÒÐáÔÏÐÓÔÞ ÔÐÅÐ�
ÙÔÐ ÑÐÍÕÙÂÇÔÓá� Á ÆÇÎÐÏÓÔÒÊÒÕà ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ ÑÒÊÎÇÒÐÄ� ÑÐÓÍÇ ßÔÐÅÐ
ÐÃÜáÓÏà� ÌÂÌÊÎ ÐÃÒÂÉÐÎ ÊÉÎÇÒáÇÎ ÄÇÒÐáÔÏÐÓÔÞ� ´ÂÎ ÑÒÊÎÇÒ ÊÉ
����ÏÇÒÂÉÃÐÒÙÊÄÐ� ¯ÂÓ ÊÏÔÇÒÇÓÕÇÔ ÄÓÔÒÇÙÂ ÎÇÈÆÕ ÊÎÇÏÇÎ Ê ÆÂÔÐË�
+Dt0DKDUDP��� \XG� WHW LDU ��� Ä ÐÃÒÂÔÏÕà ÓÔÐÒÐÏÕ ���5DEL 0HLU 0Ht5RWHQEXUJ���
ÔÇÑÇÒÞ ÆÍá ÄÝÒÂÈÇÏÊá��� ßÔÐ ÄÓÇ ÌÏÊÅÂ u%HtUHLVKLWv��� Et\XG WHW LDU Õ ÏÂÓ
ÊÎÇÇÔÓá ÆÒÕÅÂá ÔÂÃÍÊØÂ� ÉÆÇÓÞ ÄÝ ÄÊÆÊÔÇ ÓÍÐÄÐ u+Dt0DKDUDPv� Ê ÉÆÇÓÞ
Et\XG WHW LDU� ¦Íá ÔÒÇÔÞÇÅÐ ÄÂÒÊÂÏÔÂ ��� +Dt0DKDUDP��� \XG WHW EtLDU� ´ÇÑÇÒÞ
ÄÔÐÒÐË ÄÐÑÒÐÓ��� ¦Íá ÊÎÇÏÊ +Dt0DKDUDP ÔÒÊ ÄÂÒÊÂÏÔÂ ÏÂÎ ÆÂÍÊ ÕÓÑÇ×�
´ÇÑÇÒÞ ÏÕÈÏÐ ÑÐÏáÔÞ� ÌÂÌÊÎ ÐÃÒÂÉÐÎ ÄÝÙÊÓÍáÔÞ ÄÇÒÐáÔÏÐÓÔÞ ÌÂÈÆÐË ÊÉ
ßÔÊ× ÄÇÛÇË� ®Ý ÑÐÓÔÕÑÂÍÊ ÓÍÇÆÕàÛÊÎ ÐÃÒÂÉÐÎ� ±Ð ÓÕÛÇÓÔÄÕ�
ÏÇÔÒÊÄÊÂÍÞÏÝÎ ÓÐÃÝÔÊÇÎ� ÌÐÔÐÒÐÇ ÏÂÓ ÉÆÇÓÞ ÊÏÔÇÒÇÓÐÄÂÍÐ � ßÔÐ ÃÝÍÐ
ÓÐÄÎÇÓÔÏÐÇ ÑÐáÄÍÇÏÊÇ ßÔÊ× ÆÄÕ× ÄÝÃÒÂÏÏÝ× ÓÍÐÄ ÊÉ ÆÂÏÏÐÅÐ ÓÑÊÓÌÂ� ¹ÔÐ
ÐÉÏÂÙÂÇÔ ÓÐÄÎÇÓÔÏÐÇ ÑÐáÄÍÇÏÊÇ� ³ÐÄÎÇÓÔÏÐÇ ÑÐáÄÍÇÏÊÇ ÏÕÈÆÂÇÔÓá Ä
ÆÂÍÞÏÇËÚÇÎ ÕÔÐÙÏÇÏÊÊ� ±ÐÙÇÎÕ" ±ÐÔÐÎÕ� ÙÔÐ ÇÓÍÊ á ÄÐÉÞÎÕ ÃÐÍÞÚÕà
ÔÂÃÍÊØÕ� ÏÂ ÌÐÔÐÒÐË� ÏÂÑÒÊÎÇÒ� ÑÐáÄÍáÇÔÓá ÄÓá ÌÏÊÅÂ u%HtUHLVKLWv� ÔÐ Ä
ÌÂÌÐÎ�ÔÐ ÎÇÓÔÇ ÑÐáÄÊÔÓá u+Dt0DKDUDPv� Ä ÌÂÌÐÎ�ÔÐ ÎÇÓÔÇ ÑÐáÄÊÔÓá Et\XG
WHW LDU� ¦Ð ÔÐÅÐ� ÌÂÌ á ÓÌÂÈÕ� ÙÔÐ á ÊÎÇà Ä ÄÊÆÕ ÑÐÆ ÓÐÄÎÇÓÔÏÐÓÔÞà� ÉÂÆÂÙÂ
ÏÇ ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÂ� ±ÐßÔÐÎÕ ÎÝ ÑÐÓÔÕÑÊÍÊ ÓÍÇÆÕàÛÊÎ ÐÃÒÂÉÐÎ� ®Ý ÄÉáÍÊ
ÏÇÌÐÔÐÒÝË ÙÊÓÍÇÏÏÝË ÌÒÊÔÇÒÊË ÌÐÎÑÂÌÔÏÐÓÔÊ ÔÂÃÍÊØÝ� ´Ð ÇÓÔÞ� ÙÇÎ
ÔÂÃÍÊØÂ ÌÐÎÑÂÌÔÏÇÇ� ÔÇÎ ÊÏÔÇÒÇÓÕàÛÇÇ ÏÂÓ ÓÐÃÝÔÊÇ ÃÐÍÇÇ ÙÇÔÌÐ� ³ÂÎÝË
ÑÒÐÓÔÐË ÓÑÐÓÐÃ ÎÐÈÏÐ ÃÝÍÐ ÃÝ ÄÉáÔÞ � ßÔÐ ÑÍÐÛÂÆÞ ÔÂÃÍÊØÝ� ¯Ð ÎÝ
ÑÐÓÔÕÑÊÍÊ ÏÇÎÏÐÈÌÐ ÊÏÂÙÇ� ®Ý ÄÉáÍÊ ÔÂÌÊÇ ÄÇÛÊ� ±ÕÓÔÞ ÇÓÔÞ ÔÂÃÍÊØÂ�
±ÐÌÂ ��� ÖÊÌÓÊÒÕÇÎ ÌÂÌÊÎ�ÔÐ ÓÑÐÓÐÃÐÎ��� °ÆÏÊÎ ÓÑÐÓÐÃÐÎ ÑÐáÄÍáÇÔÓá ÐÆÏÐ
ÓÍÐÄÐ� Ê ÆÒÕÅÊÎ ÓÑÐÓÐÃÐÎ��� ÎÝ ÕÈÇ ÓÌÂÉÂÍÊ� ÙÔÐ ÓÍÐÄÂ ÑÐáÄÍáàÔÓá ��� ÙÇÒÇÉ
ÒÂÄÏÝÇ ÒÂÓÓÔÐáÏÊá� ¦ÐÑÕÓÔÊÎ� ßÔÐ ÇÓÔÞ ÒÂÓÓÔÐáÏÊÇ I� ÑÐ ÔÂÃÍÊØÇ� Â ßÔÐ
ÇÓÔÞ I�� ®Ý ÑÒÐÓÔÐ ÃÇÒÇÎ ÌÂÌ ÃÕÆÔÐ ÃÝ ÃÕÌÄÝ ÓÔÐáÔ Ä ÒÇÚÇÔÌÂ× Ó ØÇÍÝÎÊ
ÌÐÐÒÆÊÏÂÔÂÎÊ� ¤ÐÉÞÎÇÎ ÒÂÓÓÔÐáÏÊÇ ÎÇÈÆÕ ßÔÊÎÊ ÆÄÕÎá ÓÍÐÄÂÎÊ�
ÐÑÒÇÆÇÍÊÎ ÇÅÐ ÌÂÌ ÒÂÓÓÔÐáÏÊÇ ÎÇÈÆÕ ÃÍÊÈÂËÚÊÎÊ ÃÕÌÄÂÎÊ� ´Ð ÇÓÔÞ� Ä
ÆÂÏÏÐÎ ÓÍÕÙÂÇ ÄÐÉÞÎÇÎ ßÔÐ ÄÐÔ ÉÆÇÓÞ � ÃÍÊÈÂËÚÊÇ ÃÕÌÄÝ� Ê ßÔÐ Õ ÏÂÓ
ÃÕÆÇÔ O� µ ÏÂÓ ÇÓÔÞ ÔÒÊ ÙÊÓÍÂ� I�� I� Ê O� ÌÐÔÐÒÝÇ ÐÑÒÇÆÇÍáàÔ ÑÂÒÂÎÇÔÒÝ
ßÔÐË ÔÂÃÍÊØÝ� ¬ÐÅÆÂ ßÔÊ ÙÊÓÍÂ ÎÂÍÝ� ÔÐ ÔÂÃÍÊØÂ ÌÐÎÑÂÌÔÏÂ� ÌÐÅÆÂ ×ÐÔá
ÃÝ ÐÆÏÐ ÊÉ ßÔÊ× ÙÊÓÇÍ ÄÇÍÊÌÐ� ÔÐ ÔÂÃÍÊØÂ ÒÂÉÃÒÐÓÂÏÂ� ±ÐßÔÐÎÕ ÎÝ ÑÒÐÓÔÐ
ÄÉáÍÊ ÓÕÎÎÕ ÌÄÂÆÒÂÔÐÄ� I�

� � I�
� � O� Ê ÄÉáÍÊ ÐÃÒÂÔÏÕà ßÔÐÎÕ ÄÇÍÊÙÊÏÕ� Ê

ßÔÐ ÆÍá ÏÂÓ ÃÝÍÐ ÑÒÐÓÔÐ ÐÓÏÐÄÏÝÎ ÑÐÌÂÉÂÔÇÍÇÎ ÌÐÎÑÂÌÔÏÐÓÔÊ ÔÂÃÍÊØÝ�
§ÓÍÊ ÄÓÇ ßÔÊ ÙÊÓÍÂ ÎÂÍÝ� ÔÐ ÓÕÎÎÂ ÌÄÂÆÒÂÔÐÄ ÎÂÍÂ� Ê ÑÐÔÐÎÕ ÐÃÒÂÔÏÂá ÇË
ÄÇÍÊÙÊÏÂ ÄÇÍÊÌÂ� ÇÓÍÊ ×ÐÔá ÃÝ ÐÆÏÐ ÊÉ ßÔÊ× ÙÊÓÇÍ ÄÇÍÊÌÐ� ÔÐ ÓÕÎÎÂ
ÌÄÂÆÒÂÔÐÄ ÄÇÍÊÌÂ� Ê ÐÃÒÂÔÏÂá ÄÇÍÊÙÊÏÂ ÎÂÍÂ� ®Ý ÌÂÌ ÃÝ ÄÄÇÍÊ ÎÇÔÒÊÌÕ
ÆÍá ÔÂÌÐË ÔÂÃÍÊØÝ� ´ÇÑÇÒÞ ÕÔÄÇÒÈÆÇÏÊÇ ÃÐÍÇÇ ÔÐÙÏÐÇ ÓÐÓÔÐÊÔ Ä ÔÐÎ� ÙÔÐ
ÆÍá ÉÂÆÂÏÏÝ× ÓÍÐÄ +Dt0DKDUDP Ê \XG WHW EtLDU��� Ê Ä ÆÂÏÏÐÎ ÓÍÕÙÂÇ I� Õ ÏÂÓ
ÒÂÄÏáÇÔÓá ÆÄÕÎ� ÌÂÈÆÂá ÄÔÐÒÂá ÃÕÌÄÂ Ê I� � ÒÂÉ� ÆÄÂ� ÔÒÊ� ÙÇÔÝÒÇ ÑáÔÞ�
ÚÇÓÔÞ��� ¯ÂÑÒÊÎÇÒ I�  �� I�  � Ê O  �� ÑÐÔÐÎÕ ÙÔÐ Õ ÏÂÓ ÇÓÔÞ ÉÆÇÓÞ ÓÐÓÇÆÏÊÇ
ÃÕÌÄÝ� ©ÏÂÙÊÔ� ÑÂÒÂÎÇÔÒÝ ÔÂÌÐË ÔÂÃÍÊØÝ � ßÔÐ ��� ��� �� � ßÔÐ ÃÕÆÇÔ �����
´ÂÌÐË ÔÂÃÍÊØÇ ÎÝ ÆÂÇÎ ����� ¹ÇÎ ÔÂÃÍÊØÂ ÑÍÐÔÏÇÇ� ÔÇÎ ÙÊÓÍÐ ÃÕÆÇÔ
ÃÐÍÞÚÇ� ÙÇÎ ÐÏÂ ÒÂÉÃÒÐÓÂÏÏÇ� ÔÇÎ ÐÏÐ ÃÕÆÇÔ ÎÇÏÞÚÇ� ´Ð ÇÓÔÞ� ÑÐáÄÍÇÏÊÇ
ÔÂÃÍÊØÝ Ó ÎÂÍÝÎ ÑÂÒÂÎÇÔÒÐÎ ÔÒÊÄÊÂÍÞÏÐ� ÑÐáÄÍÇÏÊÇ Ó ÃÐÍÞÚÊÎ
ÑÂÒÂÎÇÔÒÐÎ � ÎÇÏÇÇ ÔÒÊÄÊÂÍÞÏÐ� ¹ÇÎ ÎÇÏÞÚÇ ÑÂÒÂÎÇÔÒ� ÔÇÎ ßÔÐ ÎÇÏÇÇ
ÔÒÊÄÊÂÍÞÏÐ� ¬ÂÌÊÎ ÈÇ ÐÃÒÂÉÐÎ ßÔÐ ÔÐÙÏÐ ÊÉÎÇÒÊÔÞ" ®Ý ÉÆÇÓÞ
ÆÇËÓÔÄÐÄÂÍÊ ÎÇÔÐÆÐÎ ÄÒÐÆÇ ÎÇÔÐÆÂ ®ÐÏÔÇ�¬ÂÒÍÐ� ´Ð ÇÓÔÞ ÔÂÌ ÈÇ� ÌÂÌ
ÔÐÅÆÂ ÄÉáÍÊ ÆÍá ÓÍÐÄÂ $KDURQ� ¤ÎÇÓÔÐ ÔÐÅÐ� ÙÔÐÃÝ ÃÒÂÔÞ ÒÂÄÏÝÇ
ÒÂÓÓÔÐáÏÊá� ÎÝ ÃÒÂÍÊ ÒÂÓÓÔÐáÏÊá ÑÐÙÔÊ ÒÂÄÏÝÇ� ²ÂÄÏÝÇ ÒÂÓÓÔÐáÏÊá �G�
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�ÏÇÒÂÉÃÐÒÙÊÄÐ�� ¤ÎÇÓÔÐ ßÔÐÅÐ ÖÊÌÓÊÒÕÇÎ ÔÒÊ ÎÂÍÝ× ÙÊÓÍÂ � [ \ ]� °ÃÝÙÏÐ
ÎÝ Ê× ÖÊÌÓÊÒÐÄÂÍÊ ÎÇÈÆÕ ÎÊÏÕÓ ÆÄÕÎá Ê ÔÒÇÎá� ¿ÔÐ ÆÂÇÔ ÆÍá ÌÂÈÆÐÅÐ ÊÉ
ÏÊ× ÑáÔÞ ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÇË� ��� ��� �� �� �� ÔÐ ÇÓÔÞ ÑáÔÞ Ä ÌÕÃÇ � ���
ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÇË� ��� ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÇË ÉÂÖÊÌÓÊÒÐÄÂÔÞ ÔÒÊ ÎÂÍÝ× ÙÊÓÍÂ� ´ÇÑÇÒÞ
ÎÝ ÃÒÂÍÊ Ó ÚÂÅÐÎ G � [� G � \� G � ]� ®ÐÈÏÐ ÃÒÂÔÞ ÃÐÍÞÚÇ� ÏÐ ÎÝ
ÐÒÅÂÏÊÙÊÍÊÓÞ ÔÒÇ×ÎÇÒÏÝÎ� ¦Íá ÔÐË ÈÇ ÑÂÒÝ ÓÍÐÄ � +Dt0DKDUDP Ê \XG WHW
EtLDU � ÎÝ ÒÂÓÓÎÂÔÒÊÄÂÇÎ Ê× ÑÐáÄÍÇÏÊá Ó ÚÂÅÂÎÊ Ó ÔÂÌÐË ÑÐÎÇ×ÐË� ª
ÑÒÐÄÐÆÊÎ ÄÓà ÑÒÐØÇÆÕÒÕ ÆÍá ÔÂÌÊ× ÊÓÌÂÈÇÏÏÝ× ÚÂÅÐÄ� ª ÓÎÐÔÒÊÎ� ÌÂÌÂá
ÃÕÆÇÔ ÏÂÊÍÕÙÚÂá ÔÂÃÍÊØÂ ��� ÏÇ ÓÐÄÓÇÎ ÑÒáÎÐ� Â ÄÐÔ ßÔÐÔ [ Ê \ Ê ] ÏÂÎ
ÆÂÆÕÔ ÐÔÌÍÐÏÇÏÊÇ ÐÔ ÑÒáÎÐË ÍÊÏÊÊ� ¯Ð ÑÐÓÌÐÍÞÌÕ ßÔÐ ÐÔÌÍÐÏÇÏÊÇ� ÌÂÌ
ÑÒÂÄÊÍÐ� ÅÐÒÂÉÆÐ ÎÇÏÞÚÇ� ÙÇÎ ßÔÐ G� Ê ÎÝ ÓÎÐÔÒÊÎ� ÌÂÌÐÄÂ ÑÐáÄÍáÇÔÓá
ÏÂÊÍÕÙÚÂá ÌÐÎÑÂÌÔÏÐÓÔÞ ÔÂÌÐË ÔÂÃÍÊØÝ� µ ÏÂÓ ÔÇÑÇÒÞ ÊÎÇÇÔÓá
ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÞ ÆÄÐáÌÐÅÐ ÔÇÓÔÂ� ¤Ð�ÑÇÒÄÝ×� ÇÓÍÊ ßÔÂ ÔÂÃÍÊØÂ
ÆÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐ ÍÕÙÚÇ� ÙÇÎ ÆÐÍÈÏÐ ÃÝÍÐ ÃÝÔÞ ÓÍÕÙÂËÏÐ� ÔÐ Õ ÏÂÓ ÃÕÆÇÔ ���
ÙÊÓÇÍ� ÌÂÈÆÐÇ ÊÉ ÏÊ× ÃÕÆÇÔ ÑÐÌÂÉÂÔÇÍÇÎ ÌÐÎÑÂÌÔÏÐÓÔÊ ÆÍá
ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕàÛÇË ÔÂÃÍÊØÝ Ó ÊÓÌÂÈÇÏÏÝÎÊ ÚÂÅÂÎÊ� ª ÕÔÄÇÒÈÆÂÇÔÓá� ÙÔÐ
ßÔÐ ÏÐÒÎÂÍÊÉÐÄÂÏÐ Ä ÓÍÇÆÕàÛÇÎ ÓÎÝÓÍÇ� ÙÔÐ ÇÓÍÊ á ÃÇÒÕ ÓÍÕÙÂËÏÝË
ÔÇÌÓÔ� á ÆÍá ÏÇÅÐ ÑÒÐÄÐÈÕ ÔÕ ÈÇ ÓÂÎÕà ÑÒÐØÇÆÕÒÕ� ÔÐ Ó ÒÂÄÏÝÎÊ ÚÂÅÂÎÊ [  
\  ]� ÔÐ ÑÐÌÂÉÂÔÇÍÞ ÌÐÎÑÂÌÔÏÐÓÔÊ ÔÂÃÍÊØÝ Ä ÓÒÇÆÏÇÎ ÃÕÆÇÔ ÊÎÇÏÏÐ
ÔÂÌÐË ÈÇ� ÌÂÌ ÆÍá ÄÓÇ× ÐÓÔÂÍÞÏÝ×� ª ÎÝ ÔÂÌÕà ÒÂÃÐÔÕ ÑÒÐÄÇÍÊ� ®Ý ÄÉáÍÊ
ÆÒÕÅÐË ÔÇÌÓÔ� Ê ÆÍá ßÔÐË ÈÇ ÓÇÒÊÊ ÄÐÑÒÐÓÐÄ ÓÑÒÐÓÊÍÊ� ÌÂÌÐÄÐ ÑÐÄÇÆÇÏÊÇ
ÌÐÎÑÂÌÔÏÐÓÔÊ ÔÂÃÍÊØÝ ÆÍá ÒÂÄÏÝ× ÚÂÅÐÄ ÑÐ ÓÒÂÄÏÇÏÊà Ó ÏÇÒÂÄÏÝÎÊ" ª
ÐÌÂÉÂÍÐÓÞ� ÙÔÐ Ó ÔÐÙÏÐÓÔÞà ÆÐ ÐÆÏÐË ÓÊÅÎÂ� ÆÐ ÐÆÏÐÅÐ
ÓÒÇÆÏÇÓÔÂÔÊÓÔÊÙÇÓÌÐÅÐ ÐÔÌÍÐÏÇÏÊá �ÌÐÏÇØ ÑÍÇÏÌÊ�

���ÄÇÓÞÎÂ ÃÐÍÞÚÐÅÐ ÎÂÔÇÒÊÂÍÂ��� ÌÐÅÆÂ ÎÝ ÄÉáÍÊ ÆÒÕÅÐË ÔÇÌÓÔ� ÔÐ ÎÝ ÃÝ
ÑÐÑÂÍÊ Ä ÐÆÏÕ ÓÊÅÎÕ��� ÐÔÌÍÐÏÇÏÊÇ ÐÔ ÏÐÒÎÂÍÞÏÐÅÐ ÃÝÍÐ ÎÇÏÞÚÇ ÐÆÏÐË
ÓÊÅÎÝ�

¤ÐÑÒÐÓ� ®ÐÈÏÐ ÍÊ ÑÐÌÂÉÂÔÞ� ÙÔÐ ÙÇÎ ÃÍÊÈÇ [� \ Ê ] Ì ÏÕÍà� ÔÇÎ ����

§�²�� ¯ÇÔ��� ÔÐÍÞÌÐ ÆÍá ÏÕÍá� ®Ý ÑÒÐÄÐÆÊÍÊ ÆÄÂ ÒÐÆÂ ÓÒÂÄÏÇÏÊá� ³ ÒÂÄÏÝÎÊ
ÚÂÅÂÎÊ ÆÍá ÏÇÒÂÄÏÝ× ÚÂÅÐÄ� ÙÔÐÃÝ ÑÐÓÎÐÔÒÇÔÞ� ÆÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐ ÍÊ ÔÂÌÂá
ÔÂÃÍÊØÂ áÄÍáÇÔÓá ÃÐÍÇÇ ÌÐÎÑÂÌÔÏÐË� ÙÇÎ ßÔÐ ÓÍÕÙÂËÏÐ ÆÐÍÈÏÐ ÃÝÍÐ ÃÝ
ÊÎÇÔÞ ÎÇÓÔÐ� ª ÄÐÔ ÏÂÚÊ ÒÇÉÕÍÞÔÂÔÝ� ¤ ÔÐÎ ÄÇÓÞÎÂ ÃÐÍÞÚÐÎ ÌÐÍÊÙÇÓÔÄÇ
ÓÍÕÙÂÇÄ ÎÝ ÆÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐ ÑÐÍÕÙÂÇÎ� ÙÔÐ ßÔÊ ÓÍÐÄÂ ÓÔÐáÔ Ä ÔÇÌÓÔÇ ÃÍÊÈÇ
�ÎÏÐÅÊÇ ÊÉ ÏÊ× ÅÐÒÂÉÆÐ ÃÐÍÇÇ ÓÊÍÞÏÝÇ� ÙÇÎ ���� á ÉÆÇÓÞ ÄÉáÍ ÓÂÎÕà
ÓÍÂÃÕà ÅÒÂÏÞ� ��� ®ÏÐÅÊÇ ÑÐÒáÆÌÂ � ÊÉ ���� ÇÓÔÞ ÔÇ� ÌÐÔÐÒÝÇ ÑÇÒÄÝÇ ÊÉ ����
´ÂÌÊÎ ÐÃÒÂÉÐÎ� ÏÂ ÐÓÏÐÄÂÏÊÊ ÄÓÇÅÐ ßÔÐÅÐ� ÙÔÐ Õ ÏÂÓ ÉÆÇÓÞ ÊÎÇÇÔÓá ÄÇÓÞÎÂ
��� ÓÇÎÞ ÓÊÅÎÂ� ÆÂÈÇ ÇÓÍÊ ÄÐÉÞÎÇÎ � ÓÊÅÎÂ� ��� ÏÇÄÂÈÏÐ��� ÙÔÐÃÝ ÃÝÔÞ
ÂÃÓÐÍàÔÏÐ ÕÄÇÒÏÏÝÎÊ� � ÓÊÅÎÂ� � ßÔÐ ÔÐÈÇ ÓÐÄÇÒÚÇÏÏÐ ÆÐÓÔÂÔÐÙÏÐ ÆÍá
ÔÐÅÐ� ÙÔÐÃÝ ÕÔÄÇÒÈÆÂÔÞ� ÙÔÐ ÃÇÉÕÓÍÐÄÏÐ ÊÎÇÇÔÓá ÑÇÒÇÆ ÏÂÎÊ áÄÍÇÏÊÇ�
���±ÐÉÄÐÍÞÔÇ� ÎÝ ÓÇËÙÂÓ��� Á ÑÐÆÝÔÐÈÕ� ¹ÔÐ ÎÝ ÓÆÇÍÂÍÊ" ®Ý ÄÉáÍÊ ÉÂÒÂÏÇÇ
ÉÂÆÂÏÏÝË� ÐÃÜÇÌÔÊÄÏÐ ÐÑÒÇÆÇÍÇÏÏÝË ÓÑÊÓÐÌ ÊÎÇÏ Ê ÆÂÔ� ÑÐÔÐÎÕ ÙÔÐ ÉÆÇÓÞ
ÃÝÍÂ ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÞ ÑÐÆÅÐÏÌÊ���

²ÇÑÍÊÌÂ� ¦Â�

§�²�� ¬ÐÅÆÂ ÎÝ ÃÇÒÇÎ ÓÍÐÄÐ� ÎÝ ÄÉáÍÊ ÌÂÌ ÃÝ ÏÇ ÓÐÄÓÇÎ ÖÐÒÎÂÍÊÉÐÄÂÏÏÐÇ
ÑÐÏáÔÊÇ ÓÄáÉÂÏÏÝ× ÑÐ ÓÎÝÓÍÕ ÓÍÐÄ� ´ÐÅÆÂ Õ ÏÂÓ ÊÎÇÇÔÓá ÏÇ ÓÐÄÓÇÎ ÙÇÔÌÊË
ÐÃÜÇÎ� ÓÄáÉÂÏÏÐÇ ÓÍÐÄÐ ÊÎÇÇÔ ÏÇ ÓÐÄÓÇÎ ÙÇÔÌÊË ÐÃÜÇÎ��� ÏÇÍÞÉá ÓÌÂÉÂÔÞ
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ÉÂÒÂÏÇÇ� ÓÌÐÍÞÌÐ Ä ÔÐÙÏÐÓÔÊ ÊÎÇÇÔÓá ÉÂÒÂÏÇÇ ÉÂÆÂÏÏÝ× ÓÄáÉÂÏÏÝ× ÓÍÐÄ�
±ÐßÔÐÎÕ ÎÝ ÐÔ ßÔÐÅÐ ÊÉÃÂÄÊÍÊÓÞ ÔÇÎ� ÙÔÐ ÎÝ ÉÂÒÂÏÇÇ ÉÂÆÂÍÊ ÑÂÒÝ ÓÍÐÄ� ª
ÎÝ ÉÂÒÂÏÇÇ ÕÌÂÉÂÍÊ ÓÑÐÓÐÃ ÄÝÙÊÓÍÇÏÊá� ÌÐÅÆÂ ÎÝ ÓÒÂÄÏÊÄÂÇÎ ÔÐ� ÙÔÐ
ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÔ Ó ÒÂÄÏÝÎÊ Ê ÏÇÒÂÄÏÝÎÊ ÚÂÅÂÎÊ� ÌÐÅÆÂ ÎÝ ÔÂÌÈÇ ÉÂÆÂÍÊ� ÌÂÌÐË
ÊÎÇÏÏÐ ÓÑÇØÊÖÊÙÇÓÌÊË ßÖÖÇÌÔ� ÌÐÔÐÒÝË ÎÝ ÓÑÒÂÚÊÄÂÇÎ � ßÔÐ
ÌÐÎÑÂÌÔÏÐÓÔÞ ÔÂÃÍÊØÝ� ª ÄÐÔ ÐÌÂÉÂÍÐÓÞ� ÙÔÐ ÓÊÓÔÇÎÂÔÊÙÇÓÌÊ Õ ÏÂÓ
ÊÎÇÇÔÓá ÐÔÌÍÐÏÇÏÊÇ� ÓÄÊÆÇÔÇÍÞÓÔÄÕàÛÇÇ Ð ÏÂÍÊÙÊÊ Ä ÔÇÌÓÔÇ
ÑÍÂÏÊÒÐÄÂÏÊá� ÌÐÔÐÒÐÇ ÓÐÐÔÄÇÔÓÔÄÕÇÔ ßÔÐË ÌÐÎÑÂÌÔÏÐÓÔÊ� ¤ÐÔ ÏÂÑÒÊÎÇÒ�
ÉÆÇÓÞ %DtDO 6KHP 7RY ÒÐÆÊÍÓá Et\XG KHW HOXO� ª ÄÐÔ Õ ÏÂÓ ÐÆÏÂ ÔÂÃÍÊØÂ Et\XG
KHW HOXO Ê %H6+7 � ßÔÐ ÔÂÃÍÊØÂ� ÌÐÔÐÒÂá Ê× ÓÄáÉÝÄÂÇÔ� ª ÓÏÐÄÂ á ÆÐÍÈÇÏ
ÏÂÑÐÎÏÊÔÞ� ÙÔÐ ÎÝ ÉÆÇÓÞ ÐÅÒÂÏÊÙÊÍÊÓÞ ÔÐÍÞÌÐ ÐÆÏÊÎ ÐÙÇÏÞ ÕÉÌÊÎ
ÂÓÑÇÌÔÐÎ� ¯Â ÓÂÎÐÎ ÆÇÍÇ Õ ÏÂÓ ÉÆÇÓÞ ÄÓÇ ÄÒÇÎá ÊÎÇÇÔÓá ÅÐÒÂÉÆÐ ÃÐÍÞÚÇ
ÊÏÖÐÒÎÂØÊÊ� ÏÂÑÒÊÎÇÒ� Ä ßÔÐÎ ÈÇ ÎÇÓÔÇ ÏÂÑÊÓÂÏÐ 7ROGRW <DtDNRY <RVHI �
ßÔÐ ÑÇÒÄÂá ÌÏÊÅÂ ÑÐ ×ÂÓÊÆÊÉÎÕ� Á ÓÇËÙÂÓ ÄÐÉÄÒÂÛÂàÓÞ Ì ßÔÐÎÕ� ¦Ð ßÔÐÅÐ á
ÅÐÄÐÒÊÍ Ð ÙÊÓÔÐ ÖÐÒÎÂÍÞÏÐÎ ÂÓÑÇÌÔÇ� ÑÐÔÐÎÕ ÙÔÐ ÏÇÐÃ×ÐÆÊÎÐ ÃÝÍÐ ÆÂÔÞ�
ÏÂÓÌÐÍÞÌÐ ßÔÐ ÄÐÉÎÐÈÏÐ� ÓÔÒÐÅÐÇ ÆÐÌÂÉÂÔÇÍÞÓÔÄÐ ÔÐÅÐ� ÙÔÐ ÏÇ ÊÆÇÔ ÒÇÙÞ
Ð ÓÂÎÐÐÃÎÂÏÇ� ÙÔÐ ÔÇÌÓÔ ÐÃÜÇÌÔÊÄÏÐ ÓÐÆÇÒÈÊÔ ßÔÕ ÓÔÒÕÌÔÕÒÕ� Á ÏÇ ×ÐÙÕ
ÉÂÃÝÔÞ� ÙÔÐ ÏÂ ÓÂÎÐÎ ÆÇÍÇ ÔÇÌÓÔ ÓÐÆÇÒÈÊÔ ÅÐÒÂÉÆÐ ÃÐÍÞÚÇ ßÔÐÅÐ� ÄÓÇ
ÄÒÇÎá ÄÝÍÇÉÂÇÔ ÆÐÑÐÍÏÊÔÇÍÞÏÂá ÊÏÖÐÒÎÂØÊá� ÌÐÔÐÒÂá ÓÄáÉÂÏÂ��� ÎÇÏÇÇ
ÙÇÔÌÐ ÖÐÒÎÂÍÊÉÐÄÂÏÝ ÏÂ ÓÂÎÐÎ ÆÇÍÇ ÐÙÇÏÞ áÓÏÐË ÓÄáÉÞà� ´ÐÅÆÂ ÎÝ ÄÉáÍÊ�
ÏÂÑÒÊÎÇÒ� ÔÇÌÓÔ� ��� ÔÂÃÍÊØÕ Ó 9LOQD *DRQ� ©ÆÇÓÞ ÎÝ ÄÊÆÇÍÊ��� Ä ßÔÐÎ ÎÇÓÔÇ
ÑÐáÄÍáÇÔÓá Et\XG WHW WLVKUHL � ßÔÐ ÆÂÔÂ ÇÅÐ ÓÎÇÒÔÊ� ©ÆÇÓÞ ÈÇ ÑÐáÄÍáÇÔÓá
$GHUHW (OL\DKX � ßÔÐ ÏÂÉÄÂÏÊÇ ÇÅÐ ÌÏÊÅÊ� §ÓÔÞ ÉÆÇÓÞ ÒáÆ ÆÒÕÅÊ× ÄÇÛÇË�
ÌÐÅÆÂ ÐÆÏÐÄÒÇÎÇÏÏÐ ÑÐáÄÍáàÔÓá ÆÒÕÅÊÇ ÆÇÔÂÍÊ � ÅÐÒÐÆÂ� ÊÎÇÏÂ� � ÔÐ� ÙÔÐ
ÙÇÍÐÄÇÌ ÆÇÍÂÍ Ê Ô�Æ� ³ÏÐÄÂ ÎÝ ÄÐÉÄÒÂÛÂÇÎÓá Ì ÏÂÙÂÍÕ� Ê ÎÝ ÄÊÆÊÎ� ÙÔÐ
´ÐÒÂ ÆÂÇÔ ÏÂÎ ÌÂÌ ÃÝ ÓÔÒÐÇÏÊÇ ÎÊÒÂ� ´Ð ÇÓÔÞ� ÏÇ ÔÐÍÞÌÐ� ÔÂÌ ÓÌÂÉÂÔÞ� Ä
ÐÃÛÊ× ÙÇÒÔÂ×� Â ÌÐÏÌÒÇÔÏÝÇ ÆÇÔÂÍÊ ÔÐÅÐ� ÙÔÐ ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÍÐ Ä ÔÐÔ ÊÍÊ ÊÏÐË
ÑÇÒÊÐÆ� ÌÂÌÊÇ��� Ä ÌÂÌÐÎ ÅÐÒÐÆÇ ÙÇÍÐÄÇÌ ÈÊÍ� ÌÂÌÊÇ ÌÏÊÅÊ ÏÂÑÊÓÂÍ�
¯ÂÑÒÊÎÇÒ� ÔÂÎ� ÅÆÇ ÎÝ ÄÊÆÇÍÊ ¶ÒÂÏØÂ ªÐÓÊÖÂ� ÊÉÄÇÓÔÏÐ� ÙÔÐ ¶ÒÂÏØ ªÐÓÊÖ
ÑÐÓÇÔÊÍ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ Ä ÑÒÐÚÍÐÎ ÄÇÌÇ� ÇÅÐ ÉÆÇÓÞ ÄÓÔÒÇÙÂÍ ÒÂÄ $XHUEDFK�
ªÎÇÇÔÓá ÒáÆ ÔÂÃÍÊØ ÏÇ Õ ÎÇÏá� ÊÎÇÇÔÓá ÆÐÎÂ��� ÄÓÔÒÇÙÂ ÉÆÇÓÞ
ÐÌÂÉÝÄÂÇÔÓá Ó ¶ÒÂÏØÐÎ ªÐÓÊÖÐÎ��� ��� ÑÐáÄÍáÇÔÓá ªÇÒÕÚÂÍÂÊÎ Ä ßÔÐÎ
ÎÇÓÔÇ Ê Ô�Æ� ¸ÇÍÂá ÊÏÖÐÒÎÂØÊá Ð ÎÊÒÇ���

¤ÐÑÒÐÓ� ¦ÂÔÂ ÓÎÇÒÔÊ � ÇÓÍÊ ÙÇÍÐÄÇÌ ÕÎÇÒ ÓÂÎ ÑÐ ÓÇÃÇ� ÇÓÔÇÓÔÄÇÏÏÐË
ÓÎÇÒÔÞà���

§�²�� ¦Â��� §ÓÔÇÓÔÄÇÏÏÐË ÔÐÈÇ���

¤ÐÑÒÐÓ� ¢ ÇÓÍÊ ßÔÂ ÓÎÇÒÔÞ ÃÝÍÂ ÏÂ ÐÓÏÐÄÇ ÌÂÔÂÓÔÒÐÖÝ"

§�²�� ´ÐÈÇ� ÏÇÔ ÏÊÌÂÌÐË ÑÒÊÙÊÏÝ� ÙÔÐ ÏÇÔ� ¯Ð ÑÒÂÄÆÂ��� ¦ÇÍÐ Ä ÔÐÎ� ÙÔÐ
ÉÆÇÓÞ ÄÐÉÏÊÌÂÇÔ ÐÆÊÏ ÓÇÒÞÇÉÏÝË ÄÐÑÒÐÓ� á ÓÍÝÚÂÍ ÐÃ ßÔÐÎ ÄÐÑÒÐÓÇ� Ð
ÓÄÐÃÐÆÇ ÄÐÍÊ ÙÇÍÐÄÇÌÂ� ¿ÔÐÔ ÄÐÑÒÐÓ� ÓÔÐÊÔ Ð ÏÇÎ ÑÐÅÐÄÐÒÊÔÞ ×ÐÔá ÃÝ
ÄÌÒÂÔØÇ� ©ÆÇÓÞ ÊÎÇÇÔÓá ÆÄÂ ÎÐÎÇÏÔÂ� ¤Ð�ÑÇÒÄÝ×� KDKDPLP ÓÌÂÉÂÍÊ ���vKDtNRO
W]DIXL YHtKDtUHVKXW QHWXQDv� ÔÐ ÇÓÔÞ ÄÓÇ� ÆÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐ ÊÉÄÇÓÔÏÐ ÉÂÒÂÏÇÇ� ÏÐ
ßÔÐ ÏÇ ÐÅÒÂÏÊÙÊÄÂÇÔ ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÊ ÓÄÐÃÐÆÝ ÄÐÍÊ ÆÍá ÙÇÍÐÄÇÌÂ� ¬ÂÌÊÎ
ÐÃÒÂÉÐÎ" Á ÓÑÒÐÚÕ ÔÂÌ� ÆÐÑÕÓÔÊÎ� ÎÝ ÓÇÅÐÆÏá ÄÊÆÊÎ ÑÐÄÔÐÒÏÐ ÌÂÌÐË�ÔÐ
ÎÂÔÙ� ÌÐÔÐÒÝË ÃÝÍ ÏÂ ÑÒÐÚÍÐË ÏÇÆÇÍÇ� ª ÄÐÔ ÄÝ ÕÈÇ ÉÏÂÇÔÇ� ÙÔÐ ÄÓÇ
ÉÂÌÐÏÙÊÍÐÓÞ ÓÐ ÓÙÇÔÐÎ ���� ÏÂ ÑáÔÏÂÆØÂÔÐË ÎÊÏÕÔÇ ÉÂÃÞàÔ ÑÇÒÄË ÅÐÍ Ê
Ô�Æ� ´Ð� ÙÔÐ ÎÝ ÓÇÅÐÆÏá ÉÏÂÇÎ� ÌÂÌ ÄÓÇ ßÔÐ ÃÕÆÇÔ ÑÒÐ×ÐÆÊÔÞ� ÎÇÚÂÍÐ ÍÊ
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ßÔÐ ÊÅÒÐÌÂÎ� ÌÐÅÆÂ ÐÏÊ ÊÅÒÂÍÊ ÏÂ ÑÐÍÇ" ¯ÂÚÇ ÓÇÅÐÆÏáÚÏÇÇ ÉÏÂÏÊÇ ÎÇÚÂÇÔ
ÊÅÒÐÌÂÎ" ¯ÇÔ� ¬ÐÏÇÙÏÐ� ÏÇÔ� ��� ¯Ð ÆÍá ÄÓÇÄÝÚÏÇÅÐ� ÌÐÔÐÒÝË ÄÏÇ ÄÒÇÎÇÏÊ�
ÏÇÔÕ ÒÂÉÏÊØÝ ÎÇÈÆÕ ÑÒÐÚÍÝÎ Ê ÃÕÆÕÛÊÎ� ÔÐ ÇÓÔÞ ÃÕÆÕÛÇÇ ÇÎÕ ÄÇÆÐÎÐ� ÌÂÌ
ÑÒÐÚÍÐÇ� ¯Ð ÇÅÐ ÉÏÂÏÊÇ� ÐÏÐ ÄÏÇ ÎÊÒÂ� Ê ÐÏÐ ÏÇ ÎÇÚÂÇÔ ÏÂÎ� ÈÊÄÕÛÊÎ Ä
ÎÊÒÇ� ÄÇÓÔÊ ÓÇÃá ÑÐ ÏÂÚÇË� ÓÄÐÃÐÆÏÐË ÄÐÍÇ� ¿ÔÐ ÄÂÈÏÝË ÎÐÎÇÏÔ�

¤ÐÑÒÐÓ� §ÓÔÞ ÍÊ Õ ÏÂÓ ÓÊÍÂ ÙÔÐ�ÔÐ ÊÉÎÇÏÊÔÞ"

§�²�� ¦Â� ÌÐÏÇÙÏÐ� ´ÐÒÂ ÏÂÎ ßÔÐ ÄÓÇ ÄÒÇÎá ÅÐÄÐÒÊÔ� ÙÔÐ ÎÊÒ ÉÂÄÊÓÊÔ ÐÔ ÄÂÓ�
¹ÔÐ ÃÕÆÇÔ ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÔÞ Ä ÎÊÒÇ� ÉÂÄÊÓÊÔ ÐÔ ÄÂÓ� ÔÐ ÇÓÔÞ ÒÝÙÂÅ ÕÑÒÂÄÍÇÏÊá Ä
ÄÂÚÊ× ÒÕÌÂ×�

¤ÐÑÒÐÓ� ®ÐÈÇÔ ÍÊ ÓÙÇÔ ÃÝÔÞ ���"

§�²�� ¦Â���� �ÐÑáÔÞ ÏÇÒÂÉÃÐÒÙÊÄÝÇ ÄÐÑÒÐÓÝ� ¯ÇÔ� ÏÇÔ� ÏÇÔ� á ÌÂÌ ÒÂÉ Ê
ÑÐÆÙÇÒÌÏÕÍ� ¿ÔÐ ÉÂÄÊÓÇÍÐ ÐÔ ÔÐÅÐ� ÓÌÐÍÞÌÐ ÐÏÊ ÄÍÐÈÊÍÊ ßÏÇÒÅÊÊ� Ê ÄÐÍÊ�
Ê ÏÂÑÐÒÊÓÔÐÓÔÊ� Ê ÑÒÐÔÊÄÐÑÐÍÐÈÏÂá ÌÐÎÂÏÆÂ��� ¦ÇÍÐ Ä ÔÐÎ� ÙÔÐ Õ ÙÇÍÐÄÇÌÂ
ÇÓÔÞ ÇÅÐ ÓÄÐÃÐÆÏÂá ÄÐÍá

¤ÐÑÒÐÓ� ¿ÔÐ ÓÍÐÈÏÝË ÎÐÎÇÏÔ���� ÇÓÍÊ ßÔÐ ÕÈÇ ÑÒÇÆÒÇÚÇÏÐ���

§�²�� ¯ÇÔ� ÏÇ ÑÒÇÆÒÇÚÇÏÐ� ßÔÐ ÑÒÇÆÄÊÆÇÏÐ� ¤ÐÉÎÐÈÏÐ� ÆÂÈÇ ÃÐÍÇÇ ÔÐÅÐ� ÙÔÐ
ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÊË ×ÐÆ ÓÐÃÝÔÊË� á ÅÐÄÐÒà ÓÇËÙÂÓ ÓÑÇÌÕÍáØÊÊ� ÊÎÇÍ ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ
ÒÂÉÍÊÙÏÝ× ÄÂÒÊÂÏÔÐÄ� ¯ÂÑÒÊÎÇÒ� ÇÓÍÊ ÃÝ ÏÂÚÂ ÊÓÔÐÒÊÙÇÓÌÂá ÓÕÆÞÃÂ
ÓÍÐÈÊÍÂÓÞ ÃÝ ÍÕÙÚÇ� ÔÐ ÄÐÐÃÛÇ ÄÓÇ ßÔÊ ÊÎÇÏÂ ßÔÊ× ÉÍÐÆÇÇÄ� ÌÐÔÐÒÝÇ á
ÕÑÐÎÊÏÂÍ� Õ ÏÂÓ ÃÝÍÊ ÃÝ ÃÇÓÓÎÝÓÍÇÏÏÝÎÊ ÓÐÙÇÔÂÏÊáÎÊ ÃÕÌÄ � Ê× ÏÇ ÃÝÍÐ
ÃÝ Ê ÏÂÎ ÏÇ ÑÒÊÚÍÐÓÞ ÃÝ� Ì ÓÐÈÂÍÇÏÊà� ÅÍáÆÇÔÞ Ä ßÔÊ ÔÂÃÍÊØÝ� ÑÐÔÐÎÕ ÙÔÐ
ÔÂÌÊ× ÍàÆÇË ÑÒÐÓÔÐ ÏÇ ÃÝÍÐ ÃÝ� ³ ÆÒÕÅÐË ÓÔÐÒÐÏÝ� ÎÐÈÇÔ ÃÝÔÞ ÇÓÔÞ ÔÂÌÊÇ
ÙÕÆÐÄÊÛÂ� ÌÐÔÐÒÝÇ ÎÐÅÍÊ ÃÝ ÃÝÔÞ ÑÒÊ ÃÐÍÇÇ ×ÕÆÚÇË ÊÓÔÐÒÊÊ ÆÍá ÏÂÓ ßÔÐ�
Ì ÓÙÂÓÔÞà� ÃÇÓÓÎÝÓÍÇÏÏÐÇ ÓÐÙÇÔÂÏÊÇ ÓÍÐÄ� ÌÐÔÐÒÝÇ ÎÝ ÏÇ ÐÔÍÊÙÂÇÎ ÐÔ
ÒáÆÂ�

²ÇÑÍÊÌÂ� ®ÐÈÏÐ ÎÂÍÇÏÞÌÐÇ ÉÂÎÇÙÂÏÊÇ" ´Ð� ÙÔÐ ÊÉÍÐÈÇÏÐ� ÏÂ ÎÇÏá
ÑÒÐÊÉÄÐÆÊÔ ÓÂÎÐÇ ÅÍÕÃÐÙÂËÚÇÇ ÄÑÇÙÂÔÍÇÏÊÇ� Á ÃÝ ×ÐÔÇÍ ÔÐÍÞÌÐ ÓÌÂÉÂÔÞ�
ÙÔÐ ÎÇÔÐÆ ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊá� ÔÐ ÓÊÓÔÇÎÂÔÊÙÇÓÌÐÇ ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊÇ� ÌÐÔÐÒÐÇ ÄÝ
ÑÒÐÄÇÍÊ� ÎÇÏá ÏÇ ÓÔÐÍÞ ÕÃÇÈÆÂÇÔ� ÎÏÇ ÌÂÈÇÔÓá� ÙÔÐ ÄÝ ÏÇ ÊÓÑÐÍÞÉÐÄÂÍÊ
ÑÒÐÓÔÐ ÄÓÇ× ÄÐÉÎÐÈÏÐÓÔÇË� ÌÐÔÐÒÝÇ ÉÆÇÓÞ ÉÂÌÍàÙÇÏÝ��� ¯ÇÔ� á ÐÃÜáÓÏà�
±ÐÏÊÎÂÇÔÇ� ÄÝ ÄÉáÍÊ ÏÇÌÊÇ ÎÂÓÓÐÄÝÇ áÄÍÇÏÊá� ÄÐÔ ÆÄÂÆØÂÔÞ áÄÍÇÏÊË� ÏÐ
ÐÏÊ� ÔÂÌ ÓÌÂÉÂÔÞ� ÏÇ ÉÂÌÍàÙÇÏÝ Ä ÔÐË ßÎÐØÊÐÏÂÍÞÏÐË ÓÖÇÒÇ ÄÐÉÆÇËÓÔÄÊá���
¤Ý ×ÐÔÊÔÇ ÑÒÐÊÉÄÇÓÔÊ ÏÂ ÎÇÏá ÄÑÇÙÂÔÍÇÏÊÇ ÑÕÔÇÎ ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊË
ÐÃÜÇÌÔÊÄÏÐË ÊÓÔÊÏÝ��� ¯ÇÔ� ÆÂËÔÇ ÎÏÇ ÓÌÂÉÂÔÞ� Á ÔÐÈÇ ×ÐÙÕ ÄÑÇÙÂÔÍÊÔÞÓá�
±ÒÊÙÇÎ ÏÇ ÑÒÐÓÔÐ ÔÂÌ� ÏÂ ÐÓÏÐÄÂÏÊÊ ÌÂÌÊ×�ÔÐ uÓÊÑÕÒÊÎv� ÏÂ ÐÓÏÐÄÂÏÊÊ
ÔÐÅÐ� ÙÔÐ ÇÓÔÞ� ®ÏÇ ÌÂÈÇÔÓá� ÙÔÐ ÉÆÇÓÞ ÄÝ ÇÛÇ ÏÇ ÄÓÌÒÝÄÂÍÊ ÔÐÅÐ� ÙÔÐ
ÇÓÔÞ� Â ÃÐÍÞÚÇ ÎÐÈÏÐ ÄÓÌÒÝÔÞ ÏÂ ÐÓÏÐÄÇ ÆÂÈÇ ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÏÊá ÔÇ×
ÑÇÒÄÐÏÂÙÂÍÞÏÝ× ÑÐÒÂÉÊÔÇÍÞÏÝ× ÑÒÊÎÇÒÐÄ��� ¤Ý ÑÒÊÄÇÍÊ ÄÓÇÅÐ ÆÄÂ ÑÒÊÎÇÒÂ
� ÑÒÊÎÇÒ Ó ¶ÒÂÏØÇÎ ªÐÓÊÖÐÎ Ê ¥ÊÔÍÇÒÐÎ� ®ÏÇ ÌÂÈÇÔÓá� ÙÔÐ ÕÈÇ ßÔÊ ÆÄÂ
ÑÒÊÎÇÒÂ� ×ÐÔá ÐÏÊ Ä ´ÐÒÇ ÉÂÌÐÆÊÒÐÄÂÏÝ� ÑÐÉÄÐÍáàÔ ÓÆÇÍÂÔÞ ÔÂÌÊÇ ÔÐÙÏÝÇ
ÉÂÌÍàÙÇÏÊá� ÌÐÔÐÒÝÇ ÓÂÎÊ ÑÐ ÓÇÃÇ ÑÐÒÂÉÊÔÇÍÞÏÝ� Á ÑÐÑÒÐÃÕà ÑÐáÓÏÊÔÞ�
®Ý ÎÐÈÇÎ ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÔÞ ÌÂÌÊÇ�ÔÐ ÉÂÌÐÏÐÎÇÒÏÐÓÔÊ ÍÐÔÇÒÊÊ� ¯Õ� ÓÌÂÈÇÎ�
ÊÓÓÍÇÆÐÄÂÔÞ� ÌÂÌÂá ÅÒÕÑÑÂ ÏÂÓÇÍÇÏÊá ÄÝÊÅÒÝÄÂÇÔ ÑÐ ÓÔÐ ÒÕÃÍÇË� ª
ÄÝáÓÏÊÔÞ� ÙÔÐ Ó ÃÐÍÞÚÇ ÙÇÎ ÓÇÎÞ ÓÒÇÆÏÇÌÄÂÆÒÂÔÊÙÏÝ× ÐÔÌÍÐÏÇÏÊË ÐÏÊ
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ÄÓÇ�ÔÂÌÊ ÌÂÌ�ÔÐ ÄÝÊÅÒÝÄÂàÔ ÑÐÙÇÎÕ�ÔÐ ÃÐÍÞÚÇ� ±Ð ÓÔÐ ÒÕÃÍÇË� ¿ÔÐ ÄÓÇ
ÑÒÇÌÒÂÓÏÐ� ¯Ð ÌÂÌ�ÔÐ ÎÇÏá ßÔÐ ÏÇ ÄÑÇÙÂÔÍáÇÔ� ´ÇÑÇÒÞ ÑÒÇÆÑÐÍÐÈÊÎ� ÙÔÐ á
ÕÉÏÂÍ� ÙÔÐ ÌÂÌÐË�ÔÐ ÙÇÍÐÄÇÌ ÄÝÊÅÒÂÍ ÎÊÍÍÊÐÏ ÆÐÍÍÂÒÐÄ� ¤ÐÔ ÑÒÐÊÉÐÚÍÐ
ÐÆÏÐ ÔÂÌÐÇ ÓÐÃÝÔÊÇ� ªÉÄÇÓÔÏÐ� ÙÔÐ ÐÏÐ ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÔ Ä ÐÃÛÇÎ�ÔÐ Ó
ÄÇÒÐáÔÏÐÓÔÞà � � ���������� ª ßÔÐÔ ÖÂÌÔ ÑÐÒÂÉÊÔÇÍÞÏÝË� ×ÐÔá ßÔÐ
ÑÒÐÊÉÐÚÍÐ ÓÍÕÙÂËÏÐ� ´ÇÑÇÒÞ ÑÒÇÆÓÔÂÄÞÔÇ ÓÇÃÇ� ÙÔÐ ÄÆÒÕÅ ÐÌÂÉÝÄÂÇÔÓá�
ÙÔÐ ßÔÐÔ ÙÇÍÐÄÇÌ ÄÝÊÅÒÂÍ ÎÊÍÍÊÐÏ ÆÐÍÍÂÒÐÄ ÄÔÐÒÐË ÒÂÉ� ¢ ÑÐÔÐÎ
ÄÝáÓÏÊÍÐÓÞ� ÙÔÐ ßÔÐÔ ÙÇÍÐÄÇÌ ÄÝÊÅÒÂÍ ÑÐ ÎÊÍÍÊÐÏÕ ÆÐÍÍÂÒÐÄ ÆÇÓáÔÞ ÒÂÉ
ÑÐÆÒáÆ� ¤ÐÔ Ä ßÔÐ á ÑÐÄÇÒÊÔÞ ÏÊÌÂÌ ÏÇ ÎÐÅÕ� ±ÒÇÆÓÔÂÄÞÔÇ ÓÇÃÇ� ÙÔÐ ÄÓÇ�
ÔÂÌÊ ßÔÐ ÓÍÕÙÊÍÐÓÞ � ÄÐÔ ÄÓÇÅÐ ÍÊÚÞ ÐÆÏÐ ÔÂÌÐÇ ÓÐÃÝÔÊÇ� ÌÐÅÆÂ ÙÇÍÐÄÇÌ
ÄÝÊÅÒÂÍ ÑÐ ÎÊÍÍÊÐÏÕ ÆÐÍÍÂÒÐÄ ÆÇÓáÔÞ ÒÂÉ ÑÐÆÒáÆ� Á Ä ßÔÐ ÏÇ ÄÇÒà�
±ÒÇÆÓÔÂÄÞÔÇ ÓÇÃÇ� ÙÔÐ ßÔÐÔ ÖÂÌÔ ÃÝÍ ÑÒÇÆÓÌÂÉÂÏ ÅÆÇ�ÔÐ � ÙÔÐ ÔÂÌÐË�ÔÐ
ÙÇÍÐÄÇÌ ÄÝÊÅÒÂÇÔ ÑÐ ÎÊÍÍÊÐÏÕ ÆÐÍÍÂÒÐÄ ÆÇÓáÔÞ ÒÂÉ ÑÐÆÒáÆ� ¤ÇÒÐáÔÏÐÓÔÞ
ßÔÐÅÐ ÓÐÃÝÔÊá ÍÇÅÌÐ ÑÐÆÓÙÊÔÂÔÞ� � � ������������ ¯ÇÄÇÒÐáÔÏÐ� ´ÇÎ ÏÇ ÎÇÏÇÇ
ßÔÐ ÃÝÍÐ ÑÒÇÆÓÌÂÉÂÏÐ Ê ÑÒÐÊÉÐÚÍÐ� ®ÏÇ ÌÂÈÇÔÓá� ÙÔÐ ßÔÊ ÄÐÔ ÖÂÌÔÝ Ó
¥ÊÔÍÇÒÐÎ Ê Ó ¶ÒÂÏØÇÎ ªÐÓÊÖÐÎ� ÇÓÍÊ ÑÒÐÓÔÐ ÑÐÓÙÊÔÂÔÞ ÏÂ ÐÓÏÐÄÇ
ÏÇÌÐÔÐÒÐÅÐ ÑÒÊÏØÊÑÂ ÒÐÆÓÔÄÇÏÏÐÓÔÊ ÓÍÐÄ� ÏÕ ÎÐÈÏÐ ÑÒÊÆÕÎÂÔÞ� Ê
ÑÐÓÙÊÔÂÔÞ ßÔÕ ÄÇÒÐáÔÏÐÓÔÞ��� ÇÇ ÑÒÐÓÔÐ ÏÂÆÐ ÉÂÑÊÓÂÔÞ��� ÃÕÆÇÔ ÙÔÐ�ÏÊÃÕÆÞ
ÇÆÊÏÊØÂ ÆÇÍÊÔÞ��� Ä ÆÇÓáÔÐË��� Ä ÐÙÇÏÞ��� Ä ÆÇÓáÔÐË Ê ÓÐÔÐË��� ßÔÐ ÏÂÆÐ
ÑÐÓÙÊÔÂÔÞ���

§�²�� Á ÆÕÎÂà� ÙÔÐ ÄÝ ÄÑÐÍÏÇ ÑÒÂÄÝ� Á ÑÒÐÓÔÐ ÐÃÜáÓÏà� ÙÔÐ ÄÂÓ
ÑÓÊ×ÐÍÐÅÊÙÇÓÌÊ ÑÒÊÄÇÍÐ Ì ßÔÐÎÕ� ¤Ý ÉÏÂÇÔÇ� ÌÐÅÆÂ ©ÇÍÞÆÐÄÊÙ ÏÂÑÊÓÂÍ
ÌÕÒÓ ÑÐ ÎÂÔÇÎÂÔÊÙÇÓÌÐÎÕ ÂÏÂÍÊÉÕ� ¬ÕÒÓ ÊÏÔÇÒÇÓÏÝË� ÑÐÔÐÎÕ ÙÔÐ� Ä
ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ� ÐÏ ÐÑÊÓÂÍ ÔÂÎ� ÌÂÌ ����ÏÇáÓÏÐ� ÓÐ ÄÓÇÎÊ ÑÐÆÒÐÃÏÐÓÔáÎÊ���� ¤
ÙÂÓÔÏÐÓÔÊ� ÐÏ ÐÑÊÓÂÍ ÓÐ ÄÓÇÎÊ ÑÐÆÒÐÃÏÐÓÔáÎÊ� ÌÂÌ ÆÇÍÂÔÞ ÂÔÐÎÏÕà
ÃÐÎÃÕ��� ÇÅÐ ÓÑÇØÊÂÍÞÏÐÓÔÞ��� ÄÝÙÊÓÍÇÏÊÇ ÌÒÊÔÊÙÇÓÌÐË ÎÂÓÓÝ��� ÏÇÄÂÈÏÐ���
¯Ð Ä ÏÂÙÂÍÇ ÐÏ ÑÊÚÇÔ ÔÂÌ� ÙÔÐ ÂÏÂÍÊÉ ÎÐÈÏÐ ÊÉÍÂÅÂÔÞ ÑÐ�ÒÂÉÏÐÎÕ� ®ÐÈÏÐ
ÊÉÍÂÅÂÔÞ ÇÅÐ ÆÍá ÕÑÊÒÂàÛÇÅÐÓá ÙÊÔÂÔÇÍá� ÌÐÔÐÒÝË ÏÇ ÊÆÇÔ Ó ÄÂÎÊ ÆÐ
ÔÐÅÐ� ÌÂÌ ÄÝ ÇÎÕ ÏÇ ÆÐÌÂÈÇÔÇ� ÙÔÐ ÄÓÇ ÆÝÒÌÊ ÍÐÅÊÙÇÓÌÊÇ ÄÝ ÉÂÔÌÏÕÍÊ�
®ÐÈÏÐ ÂÏÂÍÊÉ ÊÉÍÂÅÂÔÞ ÆÍá ÙÊÔÂÔÇÍá� ÌÐÔÐÒÝË Ó ÄÂÎÊ ÓÐÔÒÕÆÏÊÙÂÇÔ�
ÌÐÔÐÒÝË ÂÌÔÊÄÏÐ ÓÔÂÒÂÇÔÓá ÕÓÄÐÊÔÞ ÂÏÂÍÊÉ� Ä ÍàÃÐÎ ÓÍÕÙÂÇ
ÆÐÃÒÐÈÇÍÂÔÇÍÇÏ� ÅÐÔÐÄ ßÔÐ ÑÒÊÏáÔÞ ÏÂ ÄÇÒÕ� ÅÐÔÐÄ ÓÂÎ ÄÐÓÑÐÍÏÊÔÞ
ÏÇÆÐÓÔÂàÛÊÇ ÓÔÕÑÇÏÊ Ê Ô�Æ� ¤ ßÔÐÎ ÓÎÝÓÍÇ ÔÐ� ÙÔÐ ÄÝ ÑÒÇÆÍÂÅÂÇÔÇ� ßÔÐ Ä
ÌÂÌÐË�ÔÐ ÎÇÒÇ ÊÎÇÏÏÐ ÆÍá ÔÂÌÐÅÐ ÙÊÔÂÔÇÍá� ÌÐÔÐÒÐÅÐ ÊÎÇÇÔ Ä ÄÊÆÕ
©ÇÍÞÆÐÄÊÙ�

¤ÐÑÒÐÓ� ¦Íá ÑÇÒÄÐÅÐ ÊÍÊ ÄÔÐÒÐÅÐ"

§�²�� ®Ý Ä ÌÂÌÐÎ�ÔÐ ÓÎÝÓÍÇ ÊÉ�ÉÂ ßÔÐË ÔÇÎÂÔÊÌÊ��� ÎÝ ÄÐÇÄÂÍÊ Ó
ÊÆÇÂÍÊÉÊÒÐÄÂÏÏÐË ÄÇÔÒáÏÐË ÎÇÍÞÏÊØÇË� ÔÐ ÇÓÔÞ ÂÃÓÐÍàÔÏÝË
ÄÐÉÒÂÈÂÔÇÍÞ���

²ÇÑÍÊÌÂ� ´ÂÌ ÄÓÇ�ÔÂÌÊ ÐÆÏÐ ÓÐÄÇÒÚÇÏÏÐ ÏÇÒÇÂÍÞÏÐÇ ÓÐÃÝÔÊÇ� ÆÍá
ÌÐÔÐÒÐÅÐ ÏÂÆÐ ÑÐÓÙÊÔÂÔÞ ÄÇÒÐáÔÏÐÓÔÞ��� ¤Ý ÑÐÏÊÎÂÇÔÇ� ßÔÐ ÏÇÄÇÒÐáÔÏÐÇ
ÓÐÃÝÔÊÇ � Ó ¥ÊÔÍÇÒÐÎ� Â ÄÔÐÒÐÇ ÏÇÄÇÒÐáÔÏÐÇ ÓÐÃÝÔÊÇ � Ó ¶ÒÂÏØÇÎ
ªÐÓÊÖÐÎ� ¯ÂÄÇÒÏÐÇ� ÄÝ ÎÐÈÇÔÇ ÏÂËÔÊ ÔÂÎ ÇÛÇ ÏÇÓÌÐÍÞÌÐ ÔÂÌÊ× ÓÐÃÝÔÊË�
¯ÂÆÐ ÓÇÓÔÞ ÏÂ ÆÄÂ�ÔÒÊ ÙÂÓÂ ÑÐÓÙÊÔÂÔÞ� ÉÂÑÊÓÂÔÞ ßÔÐ ÙÊÓÍÐ� °ÏÐ
ÏÇÄÇÒÐáÔÏÐ ÎÂÍÇÏÞÌÐÇ�

§�²�� Á ÆÕÎÂà� ÙÔÐ ÔÂÌ�
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²ÇÑÍÊÌÂ� ´ÂÌ ÑÐÙÇÎÕ ÐÏ ßÔÐ ÏÇ ÓÆÇÍÂÍ"

§�²�� ±ÐÔÐÎÕ ÙÔÐ ÌÐÅÆÂ ÎÝ ÔÇÒáÍÊÓÞ��� ¬ÐÅÆÂ ÄÐÉÏÊÌÂÍ ÄÐÑÒÐÓ ÐÃ ÐÃÜÇÎÇ
ÓÄáÉÂÏÏÝ× ÓÐÃÝÔÊË� ÔÐ ÎÝ ÔÇÒáÍÊÓÞ� ¦ÇÍÐ ÄÐÔ Ä ÙÇÎ� ÇÓÔÞ ÃÍÊÉÌÊÇ ÓÍÐÄÂ���
§ÓÍÊ ÃÝÍÊ ÌÂÌÊÇ�ÔÐ ÎÂÍÇÏÞÌÊÇ ÄÂÒÊÂØÊÊ� ÔÐ ÎÝ Ê× ÔÐÈÇ ÑÒÊÏÊÎÂÍÊ� ¯Â
ÓÂÎÐÎ ÆÇÍÇ� ÄÂÒÊÂØÊË ÔÂÌÊ× ÎÂÍÐ� ÏÐ ÐØÇÏÊÔÞ ßÔÐ ÔÐÙÏÐ ÎÝ ÏÇ ÕÎÇÇÎ�
ÑÐßÔÐÎÕ ÎÝ ÔÇÒáÍÊÓÞ� ±ÐßÔÐÎÕ� ÔÂÌ ÓÌÂÉÂÔÞ� ÎÝ ÑÐÉÄÐÍÊÍÊ ÆÇËÓÔÄÐÄÂÔÞ
ÏÂ ÊÏÔÕÊÔÊÄÏÐÎ ÕÒÐÄÏÇ��� 0HOHFK 2VWUL���ÊÏÔÕÊÔÊÄÏÐ ÓÐÄÇÒÚÇÏÏÐ áÓÏÐ� ÙÔÐ
ÏÇÄÇÒÐáÔÏÐ� ¬ÐÅÆÂ ÎÝ ßÔÐ� ÏÂÑÒÊÎÇÒ� ÐÃÓÕÈÆÂÍÊ Ó ¦ÊÎÐË ¬ÂÈÆÂÏÐÎ� ÇÅÐ
ÒÇÂÌØÊá ÏÂ ÔÂÌÕà ÄÇÛÞ���

¤ÐÑÒÐÓ� ¬ÔÐ ÔÂÌÐË ¬ÂÈÆÂÏ"

§�²�� °ÆÊÏ ÊÉ ÊÉÄÇÓÔÏÝ× ÎÂÔÇÎÂÔÊÌÐÄ��� Õ ÏÇÅÐ ÃÝÍÂ���� ÉÏÂÇÔÇ��� ÏÕ� Ä ÐÃÛÇÎ�
á ÏÇ ×ÐÙÕ ßÔÐÅÐ��� ¤Ð ÄÓáÌÐÎ ÓÍÕÙÂÇ� ÔÂÌ ÊÍÊ ÊÏÂÙÇ���� ÔÂÌÈÇ ÇÓÔÞ ÒáÆ
ÆÒÕÅÊ× ÄÇÛÇË ÔÂÌÐÅÐ ÒÐÆÂ��� ÇÓÍÊ ÄÝ ÄÐÉÞÎÇÔÇ� ÏÂÑÒÊÎÇÒ� ÓÍÐÄÐ uPHOHFK
5XVLv��� ÔÂÌ ÄÐÔ ÉÆÇÓÞ ���� Ä ÔÇÌÓÔÇ ��� ØÂÒÞ��� ÒÕÓÓÌÐÇ ÓÍÐÄÐ� �ÚÕÎ� ¬ÓÔÂÔÊ�
ÄÉáÍÊ ³ÔÂÍÊÏÂ� ©ÏÂÇÔÇ� ÅÆÇ ÑÐÑÂÍ ³ÔÂÍÊÏ" °Ï ÑÐÑÂÍ Ä ÔÂÌÐÎ ÎÇÓÔÇ� ÅÆÇ
ÄÐ�ÑÇÒÄÝ×� ÔÂÎ Ä ÔÇÌÓÔÇ ÏÂÑÊÓÂÏÐ uSJDULPv � ÔÒÕÑÝ� ÄÐ�ÄÔÐÒÝ×� ELO\DGHLFKD OR
\DULP LVK HW \DGR YHtHW UDJOR EHtHUHW] PLW]UDLP � ÃÇÉ ÔÇÃá ÏÊÌÔÐ ÏÇ ÑÐÆÏÊÎÇÔ ÏÊ
ÒÕÌÊ� ÏÊ ÏÐÅÊ ÄÐ ÄÓÇË ÉÇÎÍÇ ÇÅÊÑÇÔÓÌÐË�

²ÇÑÍÊÌÂ� ®ÐÈÏÐ Ó ÕÎÂ ÓÐËÔÊ�

§�²�� ´ÂÎ� ÅÆÇ ÖÂÒÂÐÏ ÏÂÉÏÂÙÂÇÔ ªÐÓÊÖÂ ÑÒÂÄÊÔÇÍÇÎ� ÔÂÎ ÓÌÂÉÂÏÐ�
ÂÃÓÐÍàÔÏÝÎ ÆÊÌÔÂÔÐÒÐÎ ÏÂÆ §ÅÊÑÔÐÎ � ÃÇÉ ÔÇÃá ÏÊÌÔÐ ÏÇ ÑÐÆÏÊÎÇÔ ÏÊ
ÒÕÌÊ� ÏÊ ÏÐÅÊ ÄÐ ÄÓÇË ÉÇÎÍÇ ÇÅÊÑÇÔÓÌÐË � ÔÂÎ� Ä ßÔÐÎ ÎÇÓÔÇ ÑÐÑÂÆÂÇÔ
³ÔÂÍÊÏ�

¤ÐÑÒÐÓ� ±ÒÐÙÊÔÝÄÂÇÔÓá ÓÍÐÄÐ u³ÔÂÍÊÏv"

§�²�� ¦ÒÇËÖÕÓ ÔÂÎ� ÅÆÇ uPHUDJOLPv �ÚÑÊÐÏÝ� YHt\LWHQ RWDQX NtPHUDJOLP � Ê ÓÔÂÍÊ
ÄÝÆÂÄÂÔÞ ÏÂÓ áÌÐÃÝ ÉÂ ÚÑÊÐÏÐÄ���� ´ÕÔ ÄÝ ÎÇÏá ÊÉÄÊÏÊÔÇ� ÙÔÐ ÔÕÔ Ó
¦ÒÇËÖÕÓÐÎ ÊÎÇÇÔÓá ÔÂÌ���

¤ÐÑÒÐÓ� ªÉÄÊÏÊÔÇ� ÑÐÈÂÍÕËÓÔÂ� ¤Ý ÓÌÂÉÂÍÊ� ÙÔÐ ÏÇÊÉÄÇÓÔÏÝ ÏÇÌÐÔÐÒÝÇ
ÆÂÔÝ ÒÐÈÆÇÏÊá� ®ÐÈÏÐ ÍÊ Ê× ÕÉÏÂÔÞ"

§�²�� ¿ÔÐ ÐÃÒÂÔÏÂá ÉÂÆÂÙÂ� ¤ ÑÒÊÏØÊÑÇ� ÎÝ ÏÇ ÑÒÐÃÐÄÂÍÊ ÇÇ ÆÇÍÂÔÞ��� ���
ÊÎÇÇÔÓá Ä ÄÊÆÇ ÓÍÂËÆÂ��� ¤ÐÔ� ÏÂÑÒÊÎÇÒ� ÔÂÃÍÊØÂ Ó ¦ÒÇËÖÕÓÐÎ� ¹ÔÐ ÏÂ ÏÇË
ÇÓÔÞ" KDtPLVKSDW � ÓÕÆ� KDtSVDN � ÑÒÊÅÐÄÐÒ� KHSUD � ÑÐÉÐÒ��� ÑÒÊÅÐÄÐÒÇÏ Ì
ÑÐÉÐÒÏÐÎÕ ÓÔÐÍÃÕ��� ÑÐÔÐÎ ÊÎÇÇÔÓá WDY� UHLVK� QXQ� KHL � 7DUQD � ÅÐÆ ÔÐÅÐ
ÑÒÐØÇÓÓÂ� ÉÆÇÓÞ ÈÇ � PLNKWDY Ê VRG � ÑÊÓÞÎÐ Ê ÔÂËÏÂ� ¤ÇÓÞ ÑÒÐØÇÓÓ ÃÝÍ
ÄÐÌÒÕÅ ÑÊÓÞÎÂ� Ä ÏÇÎ ÓÐÆÇÒÈÂÍÂÓÞ ÔÂËÏÂ� ©ÆÇÓÞ ÊÎÇÇÔÓá ¥ÇÒØÇÍÞ��� ÉÆÇÓÞ
ÈÇ ÙÇÒÇÉ ÓÍÐÄÐ uHUHW]v Ä ÔÇÌÓÔÇ ÑÒÐ×ÐÆÊÔ uLVUDHOv� ÒáÆÐÎ Ó ÏÊÎ ÓÍÐÄÐ
uWVLRQLPv��� ¬ÐÏÓÑÇÌÔ ÊÓÔÐÒÊÊ ÑÇÒÇÆ ÄÂÎÊ ÏÂÑÊÓÂÏ�

¹ÔÐ ÈÇ ÑÒÐÊÓ×ÐÆÊÍÐ" ¥ÇÒØÇÍÞ� ÐÏ ÔÐÅÆÂ ÃÝÍ ÌÐÒÒÇÓÑÐÏÆÇÏÔÐÎ
ÂÄÓÔÒÊËÓÌÐË ÅÂÉÇÔÝ� ÑÒÊÓÕÔÓÔÄÐÄÂÍ ÏÂ ÑÒÐØÇÓÓÇ ¦ÒÇËÖÕÓÂ� ª
ÂÏÔÊÓÇÎÊÔÊÉÎ ÖÒÂÏØÕÉÐÄ ÄÝÉÄÂÍ Ä ÏÇÎ ÑÐÄÐÒÐÔ� Õ ßÔÐÅÐ
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ÂÓÓÊÎÊÍÊÒÐÄÂÏÏÐÅÐ ÇÄÒÇá� Ì ÏÂØÊÐÏÂÍÞÏÐÎÕ ÎÝÚÍÇÏÊà� Ê ÔÐÅÆÂ Õ ÏÇÅÐ
ÄÐÉÏÊÌÍÂ ÓÊÐÏÊÓÔÓÌÂá ÊÆÇá� ª ÄÓÇ ßÔÐ Õ ÏÂÓ ÉÆÇÓÞ ÊÎÇÇÔÓá�
�ÏÇÒÂÉÃÐÒÙÊÄÝË ÆÊÂÍÐÅ� ¿�ß�ß×� ®ÐÈÇÔ ÃÝÔÞ� ÏÇ ÏÂÆÐ��� �ÚÕÎ� ���³ÎÐÔÒÊÔÇ�
ÉÏÂÙÊÔ ÔÂÌ����

®ÇÏÅÇÍÇ��� ÒáÆÐÎ Ó ÏÊÎ ÏÂÑÊÓÂÏÐ �ÏÂ ÊÄÒÊÔÇ� ÓÇÍÇÌØÊÐÏÇÒ �ÏÇÒÂÉÃÐÒÙÊÄÐ�
��� ÆÂÈÇ ����ÏÊÓÕÊÎ � ßÌÓÑÇÒÊÎÇÏÔ ��� � ÏÇÅÐÆáË ��� ÏÇ ÏÂËÆÕÔ��� §ÓÔÞ ÒáÆ ÆÒÕÅÊ×
ÎÇÓÔ� ÅÆÇ ÑÐáÄÍáÇÔÓá ®ÇÏÅÇÍÇ� Ê ÄÓÇÅÆÂ ÐÏ ÓÄáÉÂÏ Ó ÔÇÎÐË ÃÇÅÓÔÄÂ�
ÑÐÊÓÌÂ Ê ÏÂ×ÐÆÌÊ Ê Ô�Æ� ���ÄÓÇÅÆÂ ÑÐÄÔÐÒáÇÔÓá ÔÇÎÂ ÃÇÅÓÔÄÂ� ÑÐÊÓÌÐÄ Ê
ÔÛÇÔÏÐÓÔÊ ÑÐÊÓÌÐÄ��� ��� ¯Ç ÎÐÅÕ ÓÌÂÉÂÔÞ� ÇÓÔÞ ÓÍÕÙÂÊ ÏÇÑÐÏáÔÏÝÇ� ��� °ÏÊ�
ÔÂÌ Ä ÌÂÌÐÎ�ÔÐ ÓÎÝÓÍÇ� ÆÕÎÂÍÊ� ÙÔÐ Ê× ÑÐÓÔÕÑÌÊ ÓÌÒÝÔÝ ÄÐ ÎÅÍÇ� ÙÔÐ ÐÏÊ
ßÔÐ ÓÆÇÍÂÍÊ� ÔÂÌ ÓÌÂÉÂÔÞ ÌÐÏÙÊÍÊ ÓÄÐà ÂÓÓÇÏÊÉÂÔÐÒÓÌÕà ÒÐÍÞ� Â ÏÇÔ� ÄÓÇ
ÉÂÑÊÓÂÏÐ� °ÏÊ ÏÊ ÐÔ ÙÇÅÐ ÏÇ ÎÐÅÕÔ ÕÌÒÝÔÞÓá� ±ÇÙÂÔÞ ÏÂ ÏÊ× ÓÔÐÊÔ� §ÓÔÞ
ÔÂÎ Ä ÐÆÏÐÎ ÎÇÓÔÇ ÉÂÎÇÙÂÔÇÍÞÏÐÇ ÄÝÒÂÈÇÏÊÇ� ²áÆÐÎ Ó ÏÊÎ ÔÂÌÐÇ
ÄÝÒÂÈÇÏÊÇ ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá �ÏÂ ÊÄÒÊÔÇ� ��� ÑÒÐÆÐÍÈÇÏÊÇ� °ÏÊ ÏÇ ÎÐÅÕÔ ÏÂËÔÊ
ÓÇÃÇ ÐÑÒÂÄÆÂÏÊá Ä ÔÐÎ� ÙÔÐ ÐÏÊ ÃÝÍÊ ÄÝÏÕÈÆÇÏÝ� Ê× ÑÐÃÕÈÆÇÏÊá Ä Ê×
ÒÕÌÂ×� °ÏÊ ÏÇ ÎÐÅÕÔ ÓÌÂÉÂÔÞ� ÙÔÐ ÎÝ ÃÝÍÊ ÉÍÐÆÇÊ� ÑÐÔÐÎÕ ÙÔÐ ÏÂ ÏÂÓ
ÑÐÄÍÊáÍÂ ÓÒÇÆÂ� ´ÐÒÂ ÕÔÄÇÒÈÆÂÇÔ� ÙÔÐ ßÔÐ Ä ÓÊÍÂ×� ßÔÐ ÃÝÍ Ê× ÄÝÃÐÒ �
ÃÝÔÞ ÉÍÐÆÇáÎÊ ÊÍÊ ÏÇ ÃÝÔÞ ÉÍÐÆÇáÎÊ� ªÏÂÙÇ Ê× ÏÇ ÉÂ ÙÔÐ ÃÝÍÐ ÃÝ
ÑÐÉÐÒÊÔÞ� ÏÂÌÂÉÝÄÂÔÞ� °ÏÊ ÃÝÍÊ ÃÝ ÌÂÌ ÌÕÓÐÌ ÌÂÎÏá� ÂÄÔÐÎÂÔ� ÌÕÌÍÂ�
¬ÕÌÍÕ ÏÇÍÞÉá ÏÂÌÂÉÝÄÂÔÞ� ÉÂ ÙÔÐ ÇÇ ÏÂÌÂÉÝÄÂÔÞ Ê ÏÇ ÉÂ ÙÔÐ
ÄÐÉÏÂÅÒÂÈÆÂÔÞ� ¤ ßÔÐÎ ÉÏÂÙÇÏÊÇ ÙÇÍÐÄÇÌÂ � ÔÐ� ÙÔÐ ÐÏ ÆÇÍÂÇÔ� ßÔÐ ÏÊÌÇÎ
ÇÎÕ ÏÇ ÏÂÄáÉÂÏÐ� ßÔÐ ÒÇÉÕÍÞÔÂÔ ÇÅÐ ÑÐÏÊÎÂÏÊá� ÇÅÐ ÄÝÃÐÒÂ ÆÐÃÒÂ ÊÍÊ ÉÍÂ�
ª ÒáÆ ÆÒÕÅÊ× ÄÇÛÇË� Á ÃÐàÓÞ ÄÂÓ ÕÔÐÎÊÔÞ� ¯ÂÑÒÊÎÇÒ� ÓÍÐÄÐ uKDtVKRDv
ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá ÒáÆÐÎ ÓÐ ÓÍÐÄÐÎ uEGRODKv � ×ÒÕÓÔÂÍÞ� ©ÆÇÓÞ ÄÓÔÒÇÙÂÇÔÓá
ÓÍÐÄÐ ×ÊÔÒÐÇ � KDtPHLW]DULP � ßÔÐ ÕÉÌÐÇ ÎÇÓÔÐ� NRO URGIH\D KHVHJH\D EHLQ
KDtPHLW]DULP � ÏÂ ÕÉÌÐÎ ÎÇÓÔÇ Ê× ÏÂÓÔÊÅÍÊ ÄÒÂÅÊ� ª ÄÐÔ ÌÂÌ ÒÂÉ Ä ÔÐÎ ÎÇÓÔÇ�
ÅÆÇ ÔÂÃÍÊØÂ ÓÐ ÄÔÐÒÝÎ Ê ÔÒÇÔÞÊÎ ÑÐáÄÍÇÏÊÇÎ ßÔÐÅÐ ÉÍÐÆÇá ÑÐáÄÍáÇÔÓá
KDtVKRD� EGRODK Ê +DPDQ KHVHJDP � Ä ßÔÐÎ ÎÇÓÔÇ Ê× ÏÂÓÔÊÅ +DPDQ�

¤ÐÑÒÐÓ� ¤ÐÑÒÐÓ Õ ÎÇÏá Ä ÑÍÂÏÇ ÑÒÇÆÒÇÚÇÏÏÐÓÔÊ ÙÇÅÐ�ÔÐ� ¤ÇÆÞ ÇÓÍÊ ÔÕÔ
ÓÌÂÉÂÏÐ� ÙÔÐ ®ÇÏÅÇÍÇ ÏÇ ÃÕÆÇÔ ÑÐËÎÂÏ� Â ÕÓÊÍÊá ÏÂÑÒÂÄÍÇÏÝ ÏÂ ÔÐ� ÙÔÐÃÝ
ÇÅÐ ÑÐËÎÂÔÞ� ÔÐ ÑÐÍÕÙÂÇÔÓá� ÙÔÐ ÑÒÇÆÒÇÚÇÏÐ� ÙÔÐ ÐÏ ÏÇ ÃÕÆÇÔ ÑÐËÎÂÏ� Ê ÐÏ
ÆÇËÓÔÄÊÔÇÍÞÏÐ ÏÇ ÑÐËÎÂÏ� ÉÏÂÙÊÔ ÎÝ ÏÇ ÎÐÈÇÎ ßÔÐÅÐ ÊÉÎÇÏÊÔÞ� ßÔÐ ÕÈÇ
ÉÂÑÊÓÂÏÐ���

§�²�� ³ÌÐÒÇÇ ÄÓÇÅÐ �ÏÇáÓÏÐ�

²ÇÑÍÊÌÂ� ³ÌÐÒÇÇ ÄÓÇÅÐ� ÐÏ ÕÎÇÒ�

§�²�� ³ÌÐÒÇÇ ÄÓÇÅÐ ÐÏ ÕÎÇÒ�

²ÇÑÍÊÌÂ� ¯ÇÄÂÈÏÐ� §ÓÍÊ ÐÏ ÈÊÄ� ÏÂÆÐ ÇÅÐ ÊÓÌÂÔÞ� ÔÐÅÆÂ ÐÏ ÃÕÆÇÔ ÃÇÅÂÔÞ�
ÃÕÆÇÔ ÓÇÃá ÙÕÄÓÔÄÐÄÂÔÞ ÑÍÐ×Ð �ÐÃÓÕÈÆÇÏÊÇ�������


